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1- Introducao

A FSB - Fundacao Social Bancdria, com sede social em Rua Pinheiro Chagas, N° 6 1050-177 Lisboa, com um fundo de 2.300.000,00 €,
tem como atividade principal Outras atividades de agdo social sem alojamento, n.e.. O presente relatério de gestao expressa de
forma apropriada a situac3o financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de
2024.

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposicao fiel
e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da FSB - Fundagao Social Bancéria, procedendo a uma analise
equilibrada e global da evolugao dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensao e
complexidade da sua atividade, bem como uma descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.
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2 - Enquadramento Econémico

Do ponto de vista econdmico, 2024 foi um ano de relativa estabilidade em comparagao com os periodos anteriores. Depois de uma
sequéncia de anos com eventos que abanaram a economia mundial como a pandemia e a guerra da Ucrania, o ano findo n3o
registou grandes choques. Como tal, as principais economias retomaram os seus cursos normais com muitos paises a desagravarem
as suas politicas monetérias.

Por oposicdo, no campo da politica, 2024 foi um ano histdrico, com mais de 50% da populacado a ser chamada as urnas para
eleicdes.

No Irdo, a morte repentina de Ebrahim Raisi num acidente de helicéptero levou a eleicdo de Masou Pezeshkian para o cargo. Na
Africa do Sul as eleicbes marcaram a primeira vez desde 1994 que o Congresso Nacional Africano perde a maioria absoluta. No
Reino Unido o partido Conservador foi obrigado a abandonar o poder e a dar lugar ao partido Trabalhista apés a derrota de Rishi
Sunak na corrida contra Keir Starmer. No México, Claudia Sheinbaum tornou-se a primeira mulher a ser eleita presidente. No meio
de todas estas voltas politicas a mais marcante foi a eleicao de Donald Trump para um sequndo mandato como presidente dos EUA.
Donald Trump ja tinha feito histdria na primeira metade do ano ao tornar-se o primeiro ex-presidente americano a ser condenado
por crimes. Foi também alvo de um atentado antes de ter derrotado, entre outros, a sua principal oponente Kamala Harris que tinha
substituido Joe Biden na corrida & Casa Branca.

Ainda no contexto politico, mas sem eleicdes, o mundo assistiu 3 queda do regime de Bashar al-Assad que liderava a Siria ha 13
anos. Bashar al-Assad estava a bragos com uma revolta nacional que tentava suprimir de forma brutal, tendo acabado por ser
expulso ja na reta final de 2024,

Menos histdrico foi a continua¢do dos conflitos armados que ja se tinham iniciado antes de 2024, mais concretamente, o conflito na
Ucrania, que dura ha j& mais de 3 anos e a invasio da faixa de Gaza por parte das forgas israelitas. Embora o ano tenha terminado

com ambos os conflitos sem aparente resolucéo, a eleicio de Donald Trump marca uma potencial reviravolta na relacdo dos EUA
com ambas as guerras.

2.1- A Nivel Internacional e Europeu

Mundo

O ano de 2024 marcou mais um passo importante na batalha contra a inflacdo, com as taxas a aproximar-se dos valores de
referéncia dos bancos centrais. Esta desinflagdo permitiu as economias mais avancadas continuar o seu percurso de recuperacao
econdémica, embora se projete um crescimento futuro baixo.

A capacidade de evitar uma crise face s medidas de combate 3 inflagdo continuam a surpreender alguns especialistas. A economia
Mundial provou ser mais resiliente do que antecipado, tendo absorvido em grande parte os choques causados pela pandemia,
conflitos armados e alteraces climaticas que marcaram os Ultimos anos. No entanto, o FMI reporta que embora se tenha evitado,

aparentemente, uma recessdo, a economia mundial estd em modo de sobrevivéncia, mostrando dificuldades em retomar uma
trajetdria de crescimento.
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Estas dificuldades s3o ilustradas pela estagnagdo do crescimento do PIB mundial em 2024. Tanto o FMI como o WorldBank alertam
que em 2024 as politicas fiscais e financeiras de muitos paises foram desagravadas, as cadeias logisticas estabilizaram e a inflagao

foi largamente controlada. No entanto, o crescimento mundial ficou pelos 2,7%, o mesmo valor registado em 2023.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regides do mundo.
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Sequindo a tendéncia mundial, todas as principais regides do mundo apresentaram varia¢des pequenas no crescimento do PIB em

2024, mais um sintoma da estagnacao do crescimento que muitos especialistas alertam que se pode transformar numa tendéncia de

n3o crescimento no médio-longo prazo.

Outro indicador que também abrandou de forma generalizada foi a inflacao.
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Embora nem todas as regides tenham verificado uma quebra nas taxas de inflacdo, a grande maioria das regides conseguiu
controlar este indicador. Sequndo dados do WorldBank, em 2024 mais de 60% das economias do mundo apresentavam taxas de

inflagdo iguais ou inferiores ao valor ideal.

Por trés deste comportamento estd, segundo o WorldBank, a politica monetdaria mais restritiva que a grande maioria dos paises tem

conduzido. A este fator o FMI adiciona a recuperagio inesperada de dois grandes setores. Em primeiro lugar, o mercado da energia,

DiregE0 SEDE: Rua Pinheiro Chagas, n° 6 - 1050-177 Lisboa
\ ﬁ| (\\ /\M{\ * NIPC: 509709222
Y

Pégina: 5/ 23



RELATORIO DE GESTAO FSB - Fundacao Social Bancaria

S FSB DO ANO 31-12-2024

(montantes em EURO)

onde se verificou uma quebra de precos mais acentuada do que antecipado. Em sequndo lugar, um abrandar do mercado do
trabalho, onde os problemas de falta de m3o de obra foram ultrapassados mais rapidamente do que esperado.

De notar que o ajuste de precos & inflacio foi menos sentido no setor de prestacao de servicos onde a taxa de inflagdo subjacente
se encontra nos 4,2%, cerca de 50% acima dos valores registados pré-pandemia. Esta pressdo inflaciondria no setor dos servicos
fez-se sentir mais na primeira metade do ano onde o mercado laboral registou um maior esforco de aumento de salérios para
compensar o aumento do custo de vida que se tem vindo a sentir.

Relativamente a saldrios, a International Labour Organization (ILO) aponta para um crescimento real de 2,7%, indicando um
aumento das remuneracdes superior a taxa de inflacdo. Com excecao dos Estados Arabes e de Africa, onde o saldrio médio real se
manteve estdvel, todas as restantes regies do mundo observaram crescimentos. De notar que este crescimento foi desigual, com
0s maiores aumentos a ocorrer no Oeste e Centro Asi4tico onde o crescimento foi de 17,9%, e 0 menor crescimento a ser observado
na América do Norte onde o crescimento ficou pelos 0,3%.

Na vertente ndo financeira, 2024 foi um ano particularmente preocupante no campo politico. Os movimentos de extrema-direita
vinham a ganhar for¢a hd alguns anos, mas 2024 viu alguns dos crescimentos mais acentuados de partidos deste movimento.

Aimigracao € cada vez mais o tema social critico para as principais nagbes do mundo, tendo sido uma das bandeiras de campanha

mais relevantes de Donald Trump, e a justificac3o para o ganho de poder de muitos partidos europeus.

No campo do clima, 2024 foi 0 ano mais quente desde que ha registo, com a temperatura mundial 1,5 graus acima da registada nos
tempos pré-industriais. Este valor é particularmente preocupante, porque o Acordo de Paris de 2015 que tinha definido que o
aumento médio da temperatura global nunca deveria ultrapassar os 1,5 graus.

Na drea da tecnologia, a Inteligéncia Artificial tornou-se o tépico do momento. Inflacionou a valorizacdo de empresas como a
NVIDIA. Levantou questdes sobre a ética em volta do treino dos modelos de linguagem a uso, baseado em grande parte no alegado
roubo de dados. Criou problemas legais relativos ao uso da imagem e voz de pessoas para fins maliciosos. Por fim, colocou em
causa o futuro de algumas profissdes como a animagdo e ilustracdo a medida que as empresas comegaram a trocar os seus
profissionais por software.

Europa

A Europa acompanhou a tendéncia global nos principais indicadores econdmicos e, tal como as restantes regides do globo, teve
como principal desafio as elevadas taxas de inflacao.
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Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o gréfico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro em 2024.

A inflagdo continuou a cair, a média das economias da OCDE aponta para uma queda dos 3,8% registados a outubro de 2023 para os
2,3% a outubro de 2024. Um abrandar de 1,5 pontos percentuais e um aproximar consideravel do valor ideal de 2%.

Relativamente ao desemprego, ndo houve alteragdes significativas entre 2023 e 2024. O Eurostat reportava que a taxa de
desemprego na Zona Euro era de 6,5% em dezembro de 2023 e 6,3% em dezembro de 2024. Tendo a Uniao Europeia como
referéncia também se observa esta estabilidade, com a taxa de desemprego em dezembro de 2024 a ficar nos 5,9%, uma descida de

0,1 pontos percentuais face ao periodo homélogo.

No que toca ao desemprego jovem (pessoas abaixo dos 25 anos de idade), a taxa de desemprego desta faixa da populagao a
dezembro de 2023 era de 14,6% e 15% na zona euro e na Unido Europeia respetivamente. Em 2024 este indicador agravou-se para

0s 14,8% na zona euro, e manteve-se inalterado, nos 15%, na Uniao Europeia.

Desagregando o indicador do desemprego por género, o Eurostat aponta para uma taxa de desemprego a dezembro de 2024 de
5,7% na Unido Europeia para os homens, e de 6,1% para as mulheres. Considerando a zona euro, a taxa de desemprego para 0s

homens em dezembro foi de 6,1%, enquanto para as mulheres foi de 6,5%.

Sequndo o FMI o consumo privado cresceu 0,9% em 2024 na zona euro, embora seja um crescimento baixo, representa um aumento
de 0,2 pontos percentuais face ao registado em 2023. O consumo publico também acelerou, apds crescer 1,2% em 2023, fechou o

ano de 2024 com um aumento de 1,7%.

Principais Mercados Estrangeiros

China
Apds uma ligeira aceleragdo do crescimento do PIB em 2023, este indicador abrandou em 2024, a OCDE estima que a taxa de

crescimento tenha ficado pelos 4,9%. Embora seja um crescimento consideravelmente acima do registado a nivel mundial,

representa uma taxa inferior em,0,3 pontos percentuais face ao crescimento registado em 2023.
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Este crescimento é consequéncia do equilibrio entre o efeito positivo do reforco das exportacdes chinesas e do efeito negativo do
mercado imobilidrio que continua instavel.

Nesta regido a inflagdo tem permanecido muito baixa com os pre¢os baixos do setor da alimentacdio a serem os maiores
contribuidores para este comportamento. O FMI indica que 2024 ter4 registado uma taxa de inflacdo na casa dos 1%.

EUA

Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA devera ter crescido 2,8% em 2024, uma subida acentuadamente acima do indicado nas
previsoes dos especialistas. De notar que a OCDE, no inicio de 2024, previa um ano com um crescimento de apenas 1,5% do PIB.

A taxa de inflagdo também diminuiu em 2024, segundo dados do FMI houve uma quebra de 1,1 pontos percentuais face aos 4,1%
registados em 2023, ou seja, uma taxa de 3% para o ano findo.

O FMI adianta ainda que 2024 registou um aumento de 2,6% no consumo privado, um aumento superior em 0,1 pontos percentuais
face ao registado em 2023. J4 o consumo publico, embora também tenha registado um aumento na casa dos 2,1%, sofreu um
abrandar apds ter aumentado 2,9% em 2023.

2.2 - A Nivel Nacional

Em 2024, a economia portuguesa cresceu 1,9%, impulsionada pelo consumo interno e superando as principais proje¢des que tinham
sido feitas (apenas o FMI previu esta taxa de crescimento).

Para 2025, espera-se a continuacdo do crescimento econdmico, com estimativas entre os 1,9% (Comissio Europeia) e os 2,4%
(Conselho de Finangas Piblicas). Entretanto, também o ministério das financas reviu em alta as suas projecées iniciais. No entanto,
este crescimento, novamente superior ao conjunto dos pafses da zona euro, podera ser posto em causa em virtude de alteracdes
politicas com potencial efeito na economia global. A nova administragao Trump e a aplicacio de politicas comerciais agressivas
terao seguramente impacto nos precos. Também a evoluc3o politica decorrente da guerra na Ucrdnia e a maior necessidade de
gastos com defesa poderdo afetar a evolucio da economia portuguesa em varias dimensges. Esta incerteza politico-econdmica
deveria induzir nos agentes econémicos, uma atitude prudente e responsavel face a possiveis desvios dos principais indicadores.

Assim como a economia portuguesa superou as expectativas de desempenho econdmico, também a banca em Portugal obteve
resultados recorde, conseguindo ainda superar os excelentes resultados jé obtidos em 2023. De um modo geral, a banca apresentou
resultados robustos que lhe permitem enfrentar melhor novas crises eventuais. Em termos dos principais indicadores, verificou-se
em 2024 (dados relativos ao 3° trimestre): aumento do ativo total (+0,6%); racio de NPL (empréstimos n3o produtivos) manteve-se
em 2,6%, continuando a trajetdria de descida e o valor mais baixo da Gltima década. Em termos de solvabilidade, quer o racio de
solvabilidade total, quer o racio de fundos préprios de nivel 1(CETI), mantiveram-se em niveis altos (20,4% e 17,7%). Também a
rentabilidade manteve uma tendéncia crescente, aumentando quer a rentabilidade do ativo (ROA1,46%), quer a dos capitais
préprios (ROE, 16,1%). O racio cost-to-income, aumentou ligeiramente face ao perfodo homdlogo, mas mantém um valor bastante
baixo (38,3%). Esta trajetdria ascendente de resultados poderd ter atingido o pico visto que, a continuada descida das taxas de juro,

com vista a atingir o objetivo de uma inflagdo em torno dos 2%, levard a uma maior diminuicdo da margem financeira e
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possivelmente a uma redu¢ao na poupanca. A taxa de inflacdo torna-se assim um indicador central e importante nas decisbes de
todos os agentes econémicos. Em Portugal, a taxa de inflagdo, depois de ter atingido um pico em 2022 de 7,8%, prosseguiu uma
tendéncia decrescente (4,3% em 2023) e tal como nos restantes paises europeus, atingiu valores de inflagdo mais préximos do
objetivo de longo-prazo. Apesar da variagdo média do indice de pregos ter atingido o valor de 2,4% em 2024, ha setores da
economia onde o aumento de precos médio superou este valor (como por exemplo: 6,5% em habita¢ao, &qua, eletricidade, gas e
outros combustiveis: 4,8% em restaurantes e hotéis e 59% em comunicacdes). A variagdo média dos pre¢os no setor da saude
atingiu em 2024, 3,6%, registando-se desde setembro de 2023, um aumento constante na média mével dos Ultimos 12 meses (dados
das séries estatisticas do Banco de Portugal). Em suma, a evolugao dos pregos tem enorme relevancia tanto na vida dos sécios, pelo
impacto no poder de compra, tanto no contexto macroeconémico que condiciona e muitas vezes limita a atuagao do sindicato, na
obtencao do melhor equilibrio entre receitas e custos.

A despesa corrente em sadde, em Portugal, aumentou 4,7% em 2023 (em 2022 o aumento foi de 5,6%), e correspondeu a 10% do
PIB (10,5% em 2022). No entanto, a despesa corrente publica aumentou 3,7%, enquanto a despesa corrente privada (que inclui os
gastos das familias, das sociedades de seguros e dos subsistemas de sadde) aumentou 6,6%, reflexo do incremento da atividade
assistencial dos prestadores privados, nomeadamente dos hospitais e dos prestadores de cuidados de saide em ambulatdrio. Em
termos comparativos com outros paises europeus, Portugal insere-se na média dos gastos com salde. Em 2022 foi o 6° pais no
ranking dos estados-membros da UE, com maior peso no PIB (10,5%). No entanto, Portugal também estd no top do ranking dos
paises onde a despesa privada com salde € mais elevada (enquanto a média europeia em termos de financiamento privado é de

15%, em Portugal é superior a 30%), o que revela a falta de eficiéncia e abrangéncia do sistema publico de salde.
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3 - Andlise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evoluco positiva da atividade desenvolvida pela fundagdo.

De facto, o volume de negécios atingiu um valor de 232.295,90 €, representando uma varia¢io de 0,35% relativamente a0 ano
anterior.

3.1- Evolucao rendimentos

A evolugao dos rendimentos € apresentada no gréfico sequinte:

259.618,12

231.491,39

232.295,90

Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024

® Volume de negécios

3.2 - Estrutura rendimentos

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:
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Dez 2024

287.189,68

232.295,90

[M Prestacéo de Servicos [l Outros Rendimentos |

3.3 - Estrutura Gastos

Relativamente aos custos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:

Fornecimentos e servigos externos -

Gastos com pessoal -

Qutros gastos -

Gastos de depreciacac e amortizagéo - 660,55

Juros e gastos similares suportados - 65,28

® Dez 2024

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:
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Dez 2024

21,2%

18,7%

57,9%

Bl Fornecimentos e servicos externos [ Gastos com pessoal [ Outros gastos
Ml Gastos de depreciacio e amortizacio ll juros e gastos similares suportados

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugao dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n° de
efetivos.

jiane PERIODO
Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024
Gastos com Pessoal 34.879,58 30.602,10 104.265,73

N° Médio de Pessoas

Gasto Médio por Pessoa

A variagao dos gastos com o pessoal, face ao ano anterior, diz respeito a contratacio de uma colaboradora em 2024 para apoiar e
reestruturar a Fundagao a nivel financeiro e administrativo.

3.4 - EBITDA vs RLP

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os seguintes
valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

EBITDA Resultado Liquido

22.134,22 24.657,53
-98.909,52 -7.138,73 _ -100.174.77 265113 -

Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024 Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024
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3.5 - Endividamento

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a
seguinte evolu¢3o ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

Dez 2023 Dez 2024

14%

98.6% 98.5%

I Autonomia [l Endividamento I Autonomia [l Endividamento

3.6 - Estrutura Balanc¢o

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢ao financeira da entidade através da analise dos seqguintes itens de balanco:

{ s PERIODO
Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024
Ativo ndo corrente 4.328,38 4.221,88 321.201,73
Percentagem ativo n3o corrente 0,43% 0,42% 3102%
Ativo corrente 1.003.072,43 1.005.352,56 714.436,62
Percentagem ativo corrente 99,57% 99,58% 68,99%
Total ativo 1.007.400,81 1.009.574,44 1.035.638,35
Capital Préprio 993.115,14 995.766,27 1.020.463,80
Percentagem Capital Proprio 98,58% 98,63% 98,54%
Passivo corrente 14.285,67 13.808,17 15.174,55
Percentagem passivo corrente 142% 137% 147%
Total Capital Préprio e Passivo 1.007.400,81 1.009.574,44 1.035.638,35

3.7 - Atividade social

A FSB assume como Miss3o promover atividades de protecdo, apoio e desenvolvimento de novas oportunidades nas areas de
salde, formacao profissional, familia, cultura e lazer, orientando a sua intervencdo pelos conceitos de solidariedade, entreajuda e
colaborago, visando sempre como objetivo Ultimo a dignificacao dos sdcios e familiares do SNQTB.

Prossequindo a natureza, a FSB deu sequéncia a sua intervencao social e comunitaria, dando continuidade, neste exercicio, ao
desenvolvimento das atividades tradicionais no seu ambito de agdo e programagao anual.
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Projetos e Atividades

Educacao

A FSB manteve a rede de estabelecimentos de ensino protocolados, abrangendo os vdrios graus de ensino, no sentido de
proporcionar o acesso a melhores e mais diversificadas solucGes ao nivel da formagado académica dos filhos e netos dos sécios da
entidade instituidora.

Manteve e aperfeicoou os regimes de Bolsas de Estudo de apoio aos filhos e netos dos sécios do SNQTB que frequentam o Ensino

Universitdrio, tendo atribuido 64 bolsas, mais dez do que no ano letivo anterior, o que representou um compromisso financeiro de
64.000¢.

Prossequiu com atividades destinadas aos jovens e/ou netos de sécios, particularmente a realizacdo de cursos no estrangeiro e
atividades ludicas/educativas para os periodos de férias.
Relativamente aos cursos de verdo no estrangeiro, realizaram-se em Inglaterra e Escécia, com o seguinte n.° de participantes:

o Horsham (31julho a 14 agosto) — 20 participantes

o Dundee (14 a 28 julho) - 12 participantes

Foram também concretizados os campos de férias da YMCA Alhambra com a realizacdo de 3 grupos:
o Semana 23 a 29 junho - 1 participante

e Semana 30 junho a 06 julho - 4 participantes

o Semana21a 27 julho - 7 participantes

Saude
Prossequindo a sua estratégia de intervenco social, a FSB consolidou o apoio em situagdes de extrema gravidade ou caréncia de

sdcios e/ou familiares, sempre que possivel em complementaridade com a interven¢do do SAMS/Quadros, tendo aprovado e
atribuido 6 subsidios durante o ano de 2024.

Adatao regulamento dos apoios sociais esta a ser atualizado, de modo a alargar a rede de apoios sociais da FSB a mais sdcios.

Familia e Lazer

Durante o ano de 2024 foi dada continuidade 3 promocao de reservas de alojamentos para férias e lazer dos sdcios e seus
familiares:

¢ lapartamento T1 na Praia da Lota

o 2 apartamentos Tl na Quinta da Pedra dos Bicos
o 3 apartamentos T1 Especial na Aldeia da Galé

e 3 apartamentos T1+1 na Aldeia da Galé

Manteve-se também a realizaco de Festas de Natal para os filhos e netos dos sécios do SNQTB em Lisboa (O Aladino no gelo), no
Porto (O Quebra-Nozes e o Reino do Gelo) e em Coimbra (O Circo Brian)

Solidariedade Social

Manteve os apoios a IPSS, que pela sua natureza e vocacao se aproximam das orientacdes prosseguidas pela FSB, em matéria de
respostas sociais de apoio as comunidades. Nesse sentido, destacou-se a relacdo estabelecida com o Instituto Portugués de

Oncologia do Porto, que ficard simbolicamente representada através de uma placa nas instalacdes do préprio instituto, durante o
ano de 2025.
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No ano de 2025, também esté projetado o alargamento desta rela¢ao ao Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra e ao Instituto
Portugués de Oncologia de Lisboa.

Foi igualmente pensada uma iniciativa de apoio a 26 IPSS nacionais, que inclui uma a¢do de voluntariado.

Promocio e dignificacdo do sector bancdrio e dos seus trabalhadores

Continuou com o seu projeto de dinamizagao da investigagao académica e jornalistica em dreas tematicas relevantes para o sector
bancario e para os seus trabalhadores.
Nesse sentido, foi atribuido um prémio a jornalistas ou investigadores universitarios que apresentassem trabalhos de investigagao/

reportagem sobre o mercado de trabalho em Portugal.
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4 - Proposta de Aplica¢io dos Resultados

A FSB - Fundagdo Social Bancéria no perfodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2024 realizou um resultado liquido de
24.6917,53€, propondo a sua aplicacio de acordo com o quadro seguinte:

PERIODO
Itens

Dez 2024
Resultados Transitados

Total

24.697,53
24.697,53

v
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5 - Expetativas Futuras

5.1 - Cendrio macroeconémico

Mundo

O EMI estima um crescimento de 3,3% do PIB mundial em 2025 e 2026. Esta previsao representa um crescimento mais moderado do
que anteriormente antecipado. Esta moderacao é em grande parte justificada pelo crescimento inferior ao previso das economias da
China, India e Europa.

CRESCIMENTO DO PIB

= Zona Euro mEUA mChina

-
o

G - NW St O N 00

Zona Euro EUA China

Relativamente 3 inflacdo é esperada uma taxa de 4,2% em 2025 e de 3,5% em 2026. Esta descida é potenciada pela estabilizagao
do crescimento dos salarios e pela descida dos precos dos produtos bésicos. No entanto, o FMI deixa dois alertas. Em primeiro
lugar, a presséo inflaciondria sobre os servicos deve manter-se alta, em paises como os Estados Unidos a taxa de inflagao deste
setor deverad continuar superior a valores pré-pandemia. Em segundo lugar, algumas regides do globo tém demonstrado
dificuldades em controlar as suas taxas de inflagdo. De forma generalizada os governos devem abrandar o processo de relaxamento
das medidas de contengdo financeira.

E importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e inflacdo, estdo bastante alavancados no comportamento futuro
da economia americana. Um dos maiores riscos do ponto de vista econémico para o préximo ano é que as medidas
socioecondmicas que Donald Trump venha a implementar, nomeadamente na drea da imigrac&o, impactem diretamente o mercado
da mao de obra, venham a inverter as previsdes acima mencionadas. Uma realocacdo em grande escala de imigrantes, que
comp&em uma parte significativa do mercado de mao de obra em setores como restauragio, indUstria, entre outros, pode pdr em
causa o potencial produtivo da economia dos EUA.

O desemprego devera manter-se baixo com a ILO a apontar para uma taxa de 5% em 2025 e 4,9% em 2026. Estes valores s3o os

mais baixos registados pela organizacdo desde 1991. No entanto a ILO alerta que os jovens devem continuar a ser mais afetados com
a taxa de desemprego nesta camada a ficar nos 12,6% em 2025.
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Do ponto de vista politico e ambiental, 2025 promete ser um ano instavel. A chegada ao poder de Donald Trump abre a porta a uma
mudanga radical de posi¢des dos EUA relativamente a matérias de politica interna e externa.

Com o novo presidente a declarar uma vontade de terminar os conflitos armados da RUssia e Ucrania e da Palestina e Israel o mais
rapidamente possivel, o mundo espera um abandono total dos apoios por parte dos EUA a um dos lados em cada um dos conflitos.

Adicionalmente, as promessas de Donald Trump sobre imigragdo e tarifas colocam uma pressao sobre as relagdes do pafs com os
seus vizinhos e aliados.

Por fim, as promessas do novo lider dos EUA de retirada de todos os pactos ambientais, colocam em causa as metas de controlo de

alteragbes climéticas com muitos especialistas a duvidar que os danos causados por uma América sem requlacdo, durante quatro
anos, possam ser revertidos.

O mundo deve esperar mais catastrofes naturais de cada vez maior intensidade e frequéncia, causando mais danos materiais e
humanos.

Europa

E esperado que o crescimento da zona euro acelere, atingindo 0s 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. Este crescimento & suportado pelo

melhorar das condi¢des financeiras e pela moderacdo do setor das energias e bens de consumo.

Relativamente a inflagdo, a OCDE espera que a tendéncia de reducao da inflagdo continue, com a taxa a cair para os 2,1% em 2025 e
19% em 2025. O maior risco associado a estas previsdes est4 na volatilidade dos precos associados ao setor da energia e na
pressao elevada que continua a fazer-se sentir sobre os pregos do setor dos servicos.

PRECOS NO CONSUMIDOR

2025 w2029

ALEMANHA
FRANCA i
ITALIA
ESPANHA

ZONA EURO

O FMI espera que o consumo privado da Zona Euro cresca 1,3% em 2025. Embora seja um crescimento relativamente baixo,
representa um aumento face ao registado em 2024, um ano que desapontou os especialistas. No ano findo registou-se um nivel de
poupancas superior ao registado no periodo pré-pandemia. A medida que as medidas financeiras restritivas foram sendo
levantadas, nomeadamente no que toca s taxas de juro que baixaram significativamente ao longo do ano, as pessoas acumularam

poupancas ao invés de aumentar o consumo. Para 2025 & esperado que este nivel de poupanca baixe & medida que os
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consumidores ganham confianga nas economias nacionais. O consumo publico deve abrandar, crescendo apenas 0,9% em 2025.

Para 0 mercado do trabalho é esperado uma estabilizagdo. As taxas de desemprego deverao ser 6,4% em 2025, 6,4% em 2026 e
6,3% em 2027. Embora o mercado do trabalho apresente uma grande robustez, as previsdes de crescimento econémico baixo levam
os especialistas a prever que ndo haja uma grande expansao do mercado da mdo de obra.

Outros

China

A OCDE espera um crescimento de 4,7% do PIB chinds em 2025, sinalizando um abrandamento da economia do pais. O
abrandamento deve perdurar com o crescimento em 2026 a baixar ligeiramente para 0s 4,4%.

A expetativa é de que a taxa de inflagdo permaneca baixa, segundo o FMI deverd ser entre 1,7% e 2% em 2025. Adicionalmente é
previsto que a taxa se mantenha estavel, na casa dos 2% em 2029.

EUA
As projecdes inicias da OCDE apontavam para um aumento da produtividade da economia americana alavancado nos fluxos
migratdrios que tinham expandido o potencial da economia.

A expectativa de crescimento do PIB era de 2,4% em 2025 e 2,1% em 2026. Um ligeiro abrandar face ao crescimento registado em

2024, em parte porque é esperada uma diminui¢ao do crescimento do mercado de trabalho o que fard moderar o consumo privado.

E esperado que a inflagdo continue a baixar ao longo de 2025 € que 0 ano termine com a taxa nos 1,9%. E previsao do FMI € que
esta taxa estabilize nos 2,1% a médio/longo prazo.

5.2 - Cenario Interno

Apresentam-se de seguida as principais projecoes de crescimento do PIB para 2025.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)

BOP

cons. Finan. pue. [
min. Finane [N

rvt R 2
com. euror. N
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=
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Como ¢ possivel observar no gréfico acima, as projecGes de crescimento para o préximo ano variam entre os 1,9% e os 2,4%. Para
2026 as projegdes variam entre 0s 2,0% e o0s 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma taxa de crescimento de 1,9% em 2029. Este
crescimento futuro deverd ser impulsionado pelo gasto dos fundos do PRR e pelo aumento esperado dos saldrios nos préximos
anos.

As exportacdes, sequndo dados do Banco de Portugal, devem crescer 3,2%, depois de terem crescido entre 3,9% e 4,2% em 2024.
As importacdes deverao desacelerar, crescendo 4,7%, depois de terem crescido entre 5,2% e 5,6% em 2024.

Um dos fatores que mais abona a favor do futuro da economia portuguesa € o controlo da inflacdo. A OCDE, que tinha das
estimativas mais pessimistas para este indicador, colocando a inflagao nos 8,1% em 2022 e 5,3% em 2023, aponta 2024 como o ano
em que a taxa foi oficialmente controlada e estima valores na casa dos 2,2% para 2025 e 2,1% em 2026. Observando-se esta
trajetdria, Portugal atingiré o récio ideal de estabilidade de 2% mais cedo do que antecipado. Esta descida continua a ser suportada

pela estabilizacdo dos precos da energia e da alimentacdo. Adicionalmente, a pressdo sobre os pregos do setor dos servicos
também tem vindo a baixar.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a OCDE preveem um crescimento de 2,7% em 2025, e de 1,9% a 2% para
2026. Este crescimento estd alinhado com o abrandar da inflagdo e com a projecao de aumento de saldrios que contribuem para a
recuperagao das poupangas das familias.

No consumo publico as proje¢des sao menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1,1% em 2025 e 0,8% em 2026 o
que representaria um abrandar do crescimento deste indicador, por oposicio a OCDE projeta um crescimento de 1,2% em 2025 e
1.6%, 0 que representa um acelerar do mesmo. N3o obstante a diferenca na previsdo do comportamento do indicador, ambas as
entidades apontam para um crescimento semelhante em 2025.

O Banco de Portugal prevé poucas mexidas para a taxa de desemprego, colocando o valor previsto para 2025 nos 6,3% e para 2026
nos 6,2%. Desta forma, esta taxa deverd manter-se historicamente baixa. Tal deve acontecer porque a politica orcamental do novo

governo tem tido linhas de maior investimento na atividade econdmica, o que deverd fomentar a atividade. Adicionalmente, projeta-
se um aumento dos saldrios reais.

Mesmo com o aumento dos gastos por parte do governo e alguns cortes nas fontes de rendimento, a OCDE estima que o racio de
divida pUblica de Portugal continue a cair, atingindo os 89,3% do PIB em 2026.

5.3 - Plano de atividades

o lIdentificar e abragar iniciativas para melhorar o conhecimento financeiro dos jovens, workshops, cursos, concursos tipo quiz,
etc.

¢ Organizar uma iniciativa para escolha, a nivel nacional, de 26 IPSS (2 por cada uma das 13 delegacdes do SNQTB) para a FSB
apoiar com um donativo, em valor, e promover um dia de voluntariado com essa IPSS,

o "botdes SOS" para idosos, ou outro tipo de dispositivo do género — reconhecendo a utilidade deste tipo de dispositivos no
acesso mais rapido de ajuda a pessoas idosas ou com incapacidade - Analisar que tipo de solugdes existem no mercado e a
possibilidade de alguma parceria para obten¢do de precos mais vantajosos para os nossos sécios e familiares, ou tentar
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algum tipo de parceria com uma Camara Municipal, Junta de Frequesia, ou, outras entidades (por exemplo a Caritas, ou as
Misericdrdias) para implementar um sistema de distribuicao deste tipo de aparelhos a um determinado universo de idosos
pré-definidos.

« Organizar uma palestra sobre Ciberseguranga com a PSF, no auditdrio do SNQTB, com o apoio da Delegacéo de Lisboa.

. Parceria com a APH - Associacdo Portuguesa de Hemocromatose para contribuir para a prevencao da doen¢a e maior
divulgagdo junto do publico em geral.

e Atribuicdo de prémios a jornalistas ou investigadores universitarios que apresentem trabalhos de investiga¢ao/reportagem
sobre 0 mercado de trabalho em Portugal.

« Arelacdo estabelecida com o Instituto Portugués de Oncologia do Porto ficard simbolicamente representada através de uma
placa nas instala¢des do IPO, durante o ano 2025.

o Alargamento desta relagdo ao Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra e ao Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa.

« Manter e aperfeicoar os regimes de Bolsas de Estudo de apoio aos filhos e netos dos sécios do SNQTB que frequentam o
Ensino Universitario, se possivel alargando o ndmero de contemplados.

. Dar continuidade a atividades destinadas aos jovens e/ou netos de sécios, particularmente a realizacao de cursos no
estrangeiro e atividades lidicas/educativas para os periodos de férias.
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6 - Outras Informacées

A FSB - Fundagao Social Bancéria ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territdrio nacional, quer no estrangeiro.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econdmica e financeira expressa pelas
Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econédmico de 2024.

Nao foram realizados negdcios entre a fundagdo e os membros da sua administracdo. Nao lhes foram concedidos quaisquer
empréstimos nem adiantamentos por conta de rendimentos futuros.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posicao financeira e
na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo érgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obrigacdes assumidas n3o sio geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor puUblico estatal.

Também nao existem dividas em mora perante a segurang¢a social.
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7 - Consideracoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos Utentes, Clientes e
Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razio de ser da
nossa atividade.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuarao
a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da FSB - Fundac¢3o Social Bancaria.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balan¢o, a Demonstracio
dos Resultados por naturezas, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa, a Demonstra¢ao de Alteracdes do Fundo Patrimonial e o Anexo.

Lisboa, 26 de marco de 2025,
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