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Exmos. Senhores,

Tendo em vista o cumprimento das disposigoes legais e estatutdrias, vem o Conselho
de Administracdo colocar a apreciagdo de V. Exas. o Relatério de Gestdo e contas da
Entidade “Fundacd@o Social Bancaria”, adiante designada por Fundacdo, respeitantes a
atividade desenvolvida no decorrer do periodo de 2025, compreendendo este, o periodo
com inicio em 1 de janeiro de 2025 e final em 31 de dezembro de 2025. As
demonstragdes financeiras elaboradas refletem a realidade da atividade exercida
durante o periodo de 2025.

O presente relatorio € elaborado nos termos do artigo 66.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC) e contém uma exposicdo fiel e clara da evolugdo da atividade, do
desempenho e da posigao da Entidade, procedendo a uma analise equilibrada e global
da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicdo financeira, em conformidade
com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.
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A. Enquadramento economico

O ano de 2025 decorreu num contexto internacional marcado por elevada incerteza
geopolitica, abrandamento do crescimento global e progressiva normalizagdo das
politicas monetérias. Ainda assim, a economia portuguesa revelou notdvel capacidade
de adaptagdo, registando um crescimento do PIB de 1,9%, suportado pela procura
interna e por um mercado de trabalho resiliente, com a taxa de desemprego a fixar-se
em 6%.

A inflagdo manteve a trajetoria descendente iniciada nos anos anteriores, situando-se
em 2,3%, aproximando-se dos objetivos de estabilidade das autoridades monetarias.
Contudo, persistiram pressdes nos pregos da habitagdo, da energia e dos servigos, com
impacto direto no custo de vida e no poder de compra das familias. A evolugdo das
taxas de juro e das condigBes de financiamento continuaram a influenciar as decisdes
de consumo, poupanca e investimento, num contexto ainda pautado pela prudéncia.

No sector bancario, o ano de 2025 confirmou a manutengéo de indicadores globalmente
robustos. A rentabilidade beneficiou ainda dos efeitos das taxas de juro mais elevadas
do perfodo anterior, ao passo que os racios de solvabilidade e liquidez permaneceram
solidos e os niveis de crédito malparado se mantiveram historicamente baixos. Ainda
assim, comecaram a evidenciar-se sinais de transi¢ao para um novo ciclo, caracterizado

pela compressdo gradual da margem financeira, pela maior concorréncia na captacéo
de depdsitos e por exigéncias crescentes nos planos regulatério e tecnolégico.

Este contexto de normalizacdo da rentabilidade e de intensificagdo da transformagao
digital traduziu-se numa pressdo acrescida sobre a eficiéncia operacional das
instituicBes financeiras — dindmica com reflexo direto em processos de reorganizagdo
interna, ajustamentos estruturais e redefinigdo de fungBes, com implicagdes nas
condigdes de trabalho, na estabilidade do emprego e na valorizacdo profissional dos
trabalhadores do sector.

Mantém-se, igualmente, desafios estruturais relevantes para a economia portuguesa: o
envelhecimento demogréfico, a sustentabilidade do financiamento dos servigos publicos
essenciais — com particular destaque para a salde — e a necessidade de conciliar
disciplina financeira com coes3o social. Estes fatores assumem especial relevancia para
os trabalhadores bancérios, tanto na perspetiva da protegdo social como na
sustentabilidade dos seus sistemas complementares de apoio.

As perspetivas para 2026 apontam para a continuidade de um crescimento moderado,
ainda condicionado pela incerteza externa e pela evolugdo da inflagdo e das taxas de
juro. Para o sector financeiro, antevé-se um periodo de maior estabilizagdo dos
resultados, exigindo adaptacdo estratégica e gestdo prudente dos riscos.
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Neste enquadramento, reforga-se a importdncia do papel das organizacbes
representativas dos trabalhadores. Num momento de transformagao estrutural do
sector financeiro, torna-se imperioso garantir que os ganhos de eficiéncia e
sustentabilidade das instituicGes coexistam com a defesa dos direitos laborais, a
estabilidade do emprego, a valorizagdo das carreiras e a protegd@o social dos socios. O
ano de 2025 confirmou, em suma, a resiliéncia da economia portuguesa e a solidez do
sistema bancario — mas evidenciou, também, a entrada numa nova fase de
ajustamento que exigira equilibrio entre sustentabilidade econdmica, responsabilidade
social e defesa ativa dos interesses dos trabalhadores do sector financeiro.

~h
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B. Analise da atividade e da posicao financeira

Volume de negécios 220
O volume de negdcios de 2025 encerra com uma descida face a 2o
2024, mas validando o modelo de negdcio hibrido da Fundagdo. o
A capacidade de gerar excedentes através do alojamento 2w
garante a perenidade dos cursos de verao e permite projetar .
investimentos para 2026. e

Evolucao de rendimentos

A trajetoria dos rendimentos reflete um periodo de forte expansao em 2024, muito
dependente de apoios externos (subsidios e doagbes). Em 2025, embora os
rendimentos totais sejam superiores aos de 2023, nota-se um abrandamento na
atividade principal de vendas e uma menor entrada de subsidios, compensada
parcialmente pelo crescimento sustentado de rendimentos acessdrios, nomeadamente
os resultantes de investimentos financeiros.

Distribuicdo dos custos incorridos
A evolugdo demonstra uma transicdo para um |
modelo de gestdo mais eficiente. Apesar da ligeira 2
descida nos rendimentos em 2025, a contengdo -]
agressiva nos custos varidveis e a reestruturagao da =
base de custos fixos permitiram uma melhoria = —
substancial na margem operacional e na
sustentabilidade financeira da Entidade.

Peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos
custos da entidade

No exercicio de 2025, a estrutura de custos da FSB evidencia uma forte concentragdo
operacional em  servicos  externos, ,

apresentando a seguinte distribuigao:

Os fornecimentos e servigos externos
constituem a principal natureza de gasto, e
representando 58,4% do total de custos.
Este peso deve-se, essencialmente, a
elevada dependéncia de subcontratos para
a execucao da atividade.
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Outros gastos e perdas representam 28,6% da estrutura, refletindo a continuidade de
compromissos fixos e apoios concedidos.

Os gastos com pessoal e depreciagbes apresentam pesos semelhantes, com 6,4% e
6,5% respetivamente. E de notar a redugdo significativa do peso relativo do pessoal
face ao ano anterior.

Esta distribuicdo confirma um modelo de negdcio flexivel, onde a maior parte dos
encargos esta indexada a atividade operacional direta (FSE), permitindo uma maior
agilidade no ajuste da estrutura de custos face as variages de rendimento.

C. Gestao corrente
1.1. Recursos humanos

O numero médio de trabalhadores ao servico da Fundacdo:

\VARIAGAO!

R Ne Médio trag::;naasdas N Médio tra:‘:)ll;\aasdas Ne Médio Horas trabalhadas

Direto 0,0 0,0 1,0 1.864,0 -1,0/-100,0% -1.864,0 / -100,0%
Diregdo 5,0 3.780,0 4,3 3.195,0 0,7/16,3% 585,0/ 18,3%

Total 5,0 3.780,0 53 5.059,0) -0,3/-57% |-1.279,0 / -25,3%

Os gastos com o pessoal, sua evolugdo e relagdo com a atividade, estdo explanados no
seguinte quadro:

o periodo

17.250,00] 8,77% -4,17% 18.000,00| 0,06% -31,86%

0,00 0,00% -100,00% 67.501,41 0,22% 100,00%
0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.829,00 1,44% -83,029 17.588,01 0,05% 320,08%
425,34 0,22% -63,84% 1.176,31 0,00% 100,00%
0,00 0,003 0,00 0,00%
0,00 0,003 0,00 0,00%

0,50 0,08% 80 o 04.26 0 0, 40

1.2, Dividas ao Estado

A Fundag@o ndo apresenta dividas ao Estado em situacio de mora.

Informa-se que a situagdo da Fundacdo perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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D. Proposta de aplicacdo de resultados

PropBe o Conselho de Administragdo que o resultado liquido apurado no periodo 2025,
no valor de 131.877,45€ (cento e trinta e um mil, oitocentos e setenta e sete euros e
quarenta e cinco céntimos), seja levado a conta “resultados transitados”.

W
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E. Expetativas futuras

i.1. Cenario macroeconéomico
Mundo

O FMI projeta que o crescimento mundial se mantenha estavel nos 3,3% em 2026 e
nos 3,2% em 2027, alinhado com o ritmo estimado para 2025, salientando que o
impacto das novas tarifas comerciais foi, até agora, menos severo do que se receava,
mas que os riscos existentes parecem indicar um novo decréscimo.

O World Bank sublinhou, na sua publicagdo de janeiro de 2026, que a economia global
mostrou em 2025 uma resiliéncia, apoiada em adiantamento de trocas comerciais,
ajustamentos de cadeias de valor e condigBes financeiras mais faceis; esperando,
porém, uma moderagdo do ritmo a medida que esses apoios se esbatem.

Este organismo, estimou que a inflagdo global deverd continuar a descer gradualmente,
passando de 4,1% em 2025 para 3,8% em 2026, e que estabilizara nos 3,4% em 2027,
com trajetérias diferentes entre paises. Nos Estados Unidos, o retorno & meta dos 2%
deverd ser mais lento do que noutras grandes economias, enquanto na area do euro a
inflagdo devera manter-se proxima desse valor ja durante 2026.

Apesar da evolugdo favoravel da inflagdo, o FMI nota que os riscos para a economia
global continuam elevados. Uma eventual reavaliagio em baixa do potencial
transformador da IA poderia levar a uma corregdo abrupta nos mercados financeiros,
especialmente entre empresas tecnoldgicas com avaliagdes muito elevadas.

Em 2025, esses riscos refletiram se diretamente no comportamento dos investidores,
que adotaram uma postura ambivalente: por um lado, revelaram um forte apetite por
risco associado ao ciclo tecnoldgico — ilustrado pelo facto de a Nvidia se ter tornado a
primeira empresa a atingir uma capitalizacdo bolsista de 5 biliGes de ddlares,
impulsionada pela rdpida adogdo da IA generativa; por outro, reforcaram posices em
ativos de mitigagdo de risco, como se verificou nos maximos histéricos do ouro.

As tensbes comerciais persistem como ameaca, uma vez que medidas tarifarias
adicionais ou contengBes ao comércio de setores estratégicos - como semicondutores e
minerais criticos - podem reacender incertezas e perturbar cadeias de abastecimento. A
isto somam-se riscos geopoliticos, particularmente no Médio Oriente, Ucrania, Asia e
Ameérica Latina, que podem afetar fluxos comerciais, pregos de energia e establildade
financeira.

As projegOes regionais mostram um panorama desigual. Nas economias avancadas, o
crescimento devera ser moderado: os Estados Unidos deverdo expandir-se 2,4% em

Ny
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2026, apoiados por politica fiscal e monetaria menos restritivas, enquanto a area do
euro devera crescer 1,3% em 2026, com 2027 a mostrar apenas ligeira aceleragdo. A
China devera crescer 4,5% em 2026, beneficiando do acordo comercial temporario com
os EUA e de medidas de estimulo, mas enfrentara desaceleragdo posterior devido a
desafios estruturais. A India continuara a destacar-se como uma das economias mais
dindmicas, com crescimento acima dos 6%. Africa Subsariana e a regido do Médio
Oriente e Asia Central deverdo também acelerar, sustentadas por reformas internas,
recuperagdo da procura e aumento da produgao petrolifera.

0] ComérCiO mundial deveré abrandar Fxpetativa de Crescimento do PIB (%)
significativamente, passando de um
crescimento de 4,1% em 2025 para 2,6%

em 2026, antes de recuperar ligeiramente

em 2027. Este abrandamento decorre do ..

ajustamento as recentes alteragdes nas .
politicas comerciais, embora as exportagdes

ligadas a tecnologia continuem a expandir-se ﬁ

a um ritmo robusto. O

O FMI conclui que, apesar da resiliéncia da Fonte: Dados Pl pubt caos e Janero da 2026
economia global, esta continua exposta a

mdiltiplos riscos e desequilibrios. Defende, por isso, que as politicas econdmicas se
concentrem em restaurar margens orgamentais e assegurar a sustentabilidade da divida
plblica, mantendo politicas monetarias calibradas com o objetivo de preservar a
estabilidade de pregos.

Recomenda ainda que os paises avancem com reformas estruturais, que reforcem a
produtividade, a competitividade e o potencial de crescimento, ao mesmo tempo que
promovem enquadramentos comerciais estaveis e previsiveis.

Finalmente, o FMI sublinha que o progresso tecnolégico podera elevar
significativamente o crescimento global se for acompanhado por politicas que garantam
uma transicdo ordenada, inclusiva e sustentada.

A atual configuragdo global evidencia uma rutura profunda da ordem internacional, na
qual o antigo sistema baseado em regras deixou de garantir previsibilidade ou proteger
as poténcias médias. Alguns paises tém assumido a necessidade de adotar uma postura
mais assertiva, reconhecendo que a interdependéncia econémica passou a ser
instrumentalizada por grandes poténcias através de tarifas, coergao financeira e
exploracdo de fragilidades nas cadeias de valor.

Perante este contexto, varios Estados veem como essencial avangar para uma
autonomia estratégica que combine valores centrais - direitos humanos, soberania e
desenvolvimento sustentavel - com a capacidade material necessaria para sustentar

essas escolhas.
1
VAW ‘\/\
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Europa

E esperado que o crescimento da Zona Euro acelere, atingindo 1,4% em 2025 e 1,2%
em 2026, segundo as projegoes do Banco Central e dos Bancos Centrais Nacionais.
Estas previsdes refletem uma economia apoiada pela melhoria das condigbes
financeiras, pela reducdo da incerteza comercial internacional e por precos de energia
mais moderados.

Relativamente a inflacdo, a OCDE e o FMI PRECOS DO CONSUMIDOR
antecipam que a tendéncia de descida prossiga, ‘
com a taxa a situar se em 2,1% em 2025 e a
recuar para 1,9% em 2026. Os principais riscos . 5 i
associados a estas projec@es continuam a ser a il | | "
volatilidade dos precos da energia e a ' .l 1  f
persisténcia de pressodes elevadas nos servicos, ' ' ‘ "
que se mantém mais resistentes a : :
desaceleracdo da inflagdo. : ' v

A Zona Euro enfrenta desafios acrescidos num

ambiente em que as tarifas, as infraestruturas financeiras e as cadeias de
abastecimento podem ser usados como instrumentos de coercdo, expondo
dependéncias criticas de um bloco muito integrado e aberto ao comércio. A resposta
passa por acelerar a autonomia estratégica, diversificar energia e tecnologia, fortalecer
a resiliéncia industrial e atuar coletivamente para evitar assimetrias negociais com
grandes poténcias.

Este novo enquadramento traz consigo maior volatilidade, incluindo a reconfiguragio de
cadeias produtivas, custos acrescidos ligados a seguranga energética e tecnoldgica,
pressdes sobre competitividade e constrangimentos fiscais. Em paralelo, abre espaco
para redefinir o papel externo do euro, fortalecendo redes de cooperacdo mais
resilientes e reduzindo a exposigdo a mecanismos de coergao.

Neste contexto, ganha particular relevancia o recente acordo comercial celebrado, em
janeiro de 2026, entre a Unido Europeia e a india, descrito como “o maior de todos os
acordos comerciais” e que cria um mercado conJunto de cerca de dois mil milhGes de
pessoas, O acordo elimina ou reduz tarifas sobre 96,6% das exportacBes europenas
para a india e devera duplicar o valor exportado até 2032, reforcando a cooperagao
econdmica num ambiente global marcado por tensbes comerciais e geopoliticas. Este
avango contribui para mitigar riscos associados a concentragdo de mercados, reforca a
posicdo estratégica da UE face & concorréncia dos EUA e da China e abre novas
oportunidades de expansdo para as empresas europeias, que passam a beneficiar de
um enquadramento comercial mais previsivel e competitivo.

As empresas europeias enfrentam hoje um contexto global mais volatil, onde cadeias
de valor, logistica e finangas podem tornar se instrumentos de pressdo geopolitica. Para
garantir continuidade e competitividade, € essencial reforcar resiliéncia interna,
diversificar fornecedores e mercados e colaborar com parceiros fidveis que assegurem

“
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previsibilidade - um objetivo que o novo acordo UE-India também ajuda a concretizar
ao ampliar o leque de destinos e oportunidades comerciais disponiveis para as
empresas europeias.

i.2. Cenario interno

Para Portugal, a Comissao Europeia considerou, no
seu relatdrio de novembro de 2025, que a procura
interna continuard a sustentar o crescimento
econdémico, estimando um crescimento do PIB para _
1,9% em 2025 e de 2,2% em 2026. Esta estimativa

estd alinhada com a andlise de outros organismos E ! I I I

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)

oficiais.

O Banco de Portugal projetou um indice
Harmonizado de Pregos ao Consumidor de 2,2%
para 2025 e de 2,1% para 2026. A Comissdo
Europeia considera que estes niveis estdo associados a estabilizagdo dos precos da
energia e a desaceleragao de pregos dos servigos.

-

De acordo com o Banco de Portugal, prevé se um abrandamento gradual do emprego,
acompanhado pela estabilizacdo da taxa de desemprego em niveis historicamente
baixos. Embora o nivel de emprego deva manter uma tendéncia de crescimento, este
sera cada vez mais moderado, situando se em 0,9% em 2026 e em 0,5% em 2027.
Esta evolucdio reflete aumentos contidos quer na taxa de atividade, quer na populagdo

em idade ativa.

O crescimento populacional continuara a ser sustentado pela entrada de trabalhadores
estrangeiros, ainda que com fluxos progressivamente menores apos o pico registado
em 2023. Assim, num contexto de expansdo modesta da populagdo ativa e do
emprego, a taxa de desemprego devera fixar se, em média, nos 6,3%.

Com a aproximagdo do fim do periodo de execugdo do PRR, espera-se que o dinamismo
do investimento, quer seja publico ou privado, acelere em 2026 para abrandar em
2027, uma vez que para 2027 estdo apenas previstos pagamentos residuais.

De acordo com a Comissdo Europeia, espera-se que a balanga de transagdes correntes
permanega em terreno positivo, uma vez que o forte aumento projetado no volume das
importacdes devera ser parcialmente compensado pela queda esperada nos pregos das
importagdes de energia em 2025 e 2026.

[
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1.3. Plano de atividades

O exercicio de 2026 sera o primeiro ano de atividade sob a designacio Fundacdo
SNQTB, na sequéncia da alteracdo de denominacdo da anterior Fundagdo Social
Bancaria ocorrida em fevereiro. Esta evolugdo formal consolida o enquadramento
institucional da Fundagao no universo SNQTB, reforgando a coeréncia estratégica e a
clareza de posicionamento.

A atuagdo manter-se-a centrada na prossecugdo da sua missdo de apoio social aos
associados e respetivas familias, assegurando respostas adequadas em situacdes de
particular necessidade, com critérios objetivos, rigor na decisdo e sustentabilidade na
gestao dos recursos.

Em 2026, a prioridade sera consolidar os instrumentos de intervencdo social, melhorar
a eficiéncia operacional e assegurar uma articulacdo cada vez mais integrada com as
restantes estruturas do universo SNQTB.

A Fundagao continuara, assim, a desempenhar um papel estruturante na dimensdo
social do projeto SNQTB, garantindo estabilidade, previsibilidade e confianca no apoio
prestado aos seus beneficiarios.

W\P\
AN
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F. Outras informacoes

A Fundacdo ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territorio nacional, quer no
estrangeiro.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagao
econdmica e financeira expressa pelas Demonstragdes Financeiras no termo do periodo
econdmico de 2025.

N3o foram realizados negdcios entre a fundacdo e os membros da sua administracdo.
N3o lhes foram concedidos quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de
rendimentos futuros.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posicdo financeira e na continuidade das suas
operacBes. As decistes tomadas pelo d6rgdo de gestdo assentaram em regras de
prudéncia, pelo que entende que as obrigagdes assumidas nao sao geradoras de riscos
que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

ey
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G. Consideracoes finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e
preferéncia, em particular aos Utentes, Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve
muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razdo de
ser da nossa atividade.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu
profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos
fundamentais para a sustentabilidade da Fundacao.

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que
compreendem o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstracdo de Alteraces do Fundo
Patrimonial e 0 Anexo.

Lisboa, 31 de margo de 2026

O Conselho de Administragao

T NN

/ Paulo Gancalves Marcos, Presidente

b0 S

Sandra Salgado, Vice-presidente

}fo%} %{.\\z\mg)

"José Lufs Barroso, Vogal

José Leite Maia, Vogal

Amaro Ruivinho, Vogal

/Vaéﬂfgo Teixeira, Vogal

Manuel Lares da Costa, Vogal
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Balango

ENTIDADE: FSB - FUNDACAO SOCIAL BANCARIA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade monetdria; Eurcs
DA

1 . 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.1.7,4 8,41 114,97
Ativos intangivels 3.1.9,5 179.411,92 200.519,20
Investimentos financeiros 3.1.10, 15.1 233.422,31 120.567,56
412.842,64 321.201,73
Ativo corrente
Créditos a receber 3142, 11 1.618,00 11.875,00
Estado e outros entes publicos 3.1.16, 15.4 0,00 0,00
Diferimentos 152 207,63 245,48
Caixa e depdsitos bancérios 3.1.12,11 756.417,84 702.316,14
758.243,47 714.436,62
Total do ativo 1.171.086,11 1.035.638,35
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 3.1.13 2.300.000,00] 2,300.000,00
Resultados transitados 3.1.13 -1.279.536,20 -1.304.233,73
1.020.463,80 995.766,27
Resultado liquido do periodo 131.877,45 24.697,53
Total dos fundos patrimoniais 1.152.341,25 1.020.463,80
Passivo
Passivo ndo corrente
0,00 0,00
Passivo carrente
Fornecedores 3.1.12, 11 697,45 1.153,14
Estado e outros entes pliblicos 3.1.16, 154 3.002,04 5.387,41
Outros passivos correntes 3112, 11 15.045,37 8.634,00
18.744,86) 15.174,55
Total do passivo 18.744,86| 15.174,55
Total dos fundas patrimoniais e do passivo 1,171.086,11 1.035.638,35

Lisboa, 31 de margo de[2026

0 Qopselhg de Administragao O Contabilista rfﬁcadu
f i/
44 2 %
¥ P25 Goaga'ies Marcos, rescents 7 At PrigfCC A7 20572
Savdine D¢ fs

Saidra Salgad, Vicepresceld
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T Josd Lus Baross, Voga!

José Late Maa, Vogsl [

Amag Rufvitha, Vogs'

/ Joi0 Tizga Teinera, Vogal

Ha~val Lares da Cosa, Vogal
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Demonstragéo dos resultados por natureza

ENTIDADE: FSB - FUNDAC;EO SOCIAL BANCARIA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade monetaria; Euros

PERIODO
REND 0 0 0
2025 2029

Vendas e servigos prestados 8.1 196.725,44 232.295,90
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 8.2 140.552,42 217.624,28
Fornecimentos e servicos externos 8.5 -187.940,75 -285.112,81
Gastos com o pessoal 12 -20.504,34 -104.265,73
Qutros rendimentos 8.3, 10 109.854,75 53.903,16
Outros gastos 84 -92.088,60 -92.310,88
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 146.598,92 22,134,22
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizagdo 317,319,155 -21.213,84 -10.660,55
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 125.385,08 11.473,67
Juros e rendimentos similares obtidos 9.213,64 15.661,94
Juros e gastos similares suportados 3.1.15,6 -0,16 -265,28

Resultado antes de impostos 134.598,56 26.870,33
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.1.16, 15.3 -2.721,11 -2.172,80

Resultado liquido do periodo 131.877,45 24.697,53

Lisboa, 31 de margo de 2026

£ .
Pakia Ga~ga'ves Maos, President Alberto Pinhg, A£C n® 20572

K Wie e

Sandra Sa'gada, Vice-presiente

Jose BneieoC

Josd Lu's Bxnoso, Vegdl /
153 Lede 193, Vogat /

/ Jaia Tizgo Tewea, Vogal

M37uzl Lares di Cosa, Vioga!
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Demonstracdo das alteragdes dos fundos patrimoniais

ENTIDADE: FSB - FUNDAGAO SOCIAL BANCARIA

NO PER{ODO 2024
Unidads monstdria: Eures
DO 0 D 0
DOR DA 1 )
O D
D 0 O R d 0 O DO
RICA A esu'tado A -
Resultados s roLaM| P 0
Fundos Garndiados liqu’ do do Total 0 G
periodo
POSICAO No INfcIO DO PERfODO 2024 1 2.300.000,00 | -1.306.884,86 2.651,13| 935.765,27 995.766,27
ALTERAGOES NO PERIODO
Alteracdes de politicas contabiisticas / erros 0,00 0,00
Outras alteragdes reconheddas nos fundos patrimonials 10 2.651,13 -2.651,13 0,00 0,00
2 0,00 2.651,13 -2.651,13 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQuIDO DO PERIODOD 3 24.697,53 24.697,53 24.697,53
RESULTADO INTEGRAL 4=243 24.697,53 0,00 24.697,53
OPERAGOES COM INSTITUIDORES KO PERfODO
Outras operagdes 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSICAO NO FIM DO PER{ODO 2024 1424345 2.300.000,00 | -1.304.233,73 24.697,53 | 1.020.453,60 0,00| 1.020.463,80
ENTIDADE: FSB - FUNDACAO SOCIAL BANCARIA
NO PERIODO 2025
Unidade Maonetéria: Euros
DO P 0 DO O
DO D DAD
: 0 DO
0 0 0 0 0o
i . " Resuitado R DATR )
Fundos 2::;;::2: I'quido do Total ONTROLA
paniodo
POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 6 2.300.000,00 | -1.304.233,73 24.697,53 | 1.020.463,50 0,00 1.020.463,80
ALTERACOES NO PERIODO
Alteragdes de polticas contab!sticas / erros 0,00 0,00
Qutras alteragbas reconhecidas nos fundos patrimonials 10 24.697,53 -24.697,53 0,00 0,00
7 0,00 24.697,53|  -24.697,53 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LiQuiDo DO PERiODO 8 131.872,45| 131.877,45 131.877,45
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 131.877,45 0,00 131.877,45
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERfODO
Outras operagdes 0,00
10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
POSIGAO NO FIM DO PERfODO 2025 +7+8+10 2.300.000,00 | -1.279.536,20|  131.877,45| 1.152.341,25 0,00| 1.152.341,25

Lisboa, 31 de margo de 2026
onseho
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Demonstragéo dos fluxos de caixa

ENTIDADE: FSB - FUNDACAO SOCIAL BANCARIA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade monetdria: Euros

PERIODO
: 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes ¥ 203.560,20 225.397,09
Pagamentos de bolsas = -83.254,06 -65.018,00
Pagamentos a fornecedores - -195.621,96 -308.840,50
Pagamentos ao pessoal - -15.956,25 -69.487,10
Caixa gerada pelas operagoes +/- -91.272,07 -217.948,51
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento [+ -15,80 -3,729,39
Outros recebimentos/pagamentos +/- 148.389,57 232.840,02
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) +/- 57.101,70 11.162,12
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - -3.000,00 -285.368,39
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) +/- -3.000,00 -285.368,39
Fluxos de caixa das atlvidades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1)+H2)+(3) 54.101,70 -274.206,27
Efeito das diferengas de cdmbio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 11 702.316,14 976.522,41
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 11 756.417,84 702.316,14

Lisboa, 31 de margo de 2026

0 Congelho de Administragdo O Contabilista Certificado
fk,
An MAM @7 e
<7 Pado Gonga'ves Marcos, Presidenta Albzrto Pinho, nfﬁﬂi?z
xuudie Qe [ coeA M
Sandra Sa!ga'rjo, Vice-presiflgnte }
Jos< By

T José Lus Barroso, Vogal

José Lete Ma'a, Vool [

Amara Rulvinho, Vogal
/ Jo3o Tiago Teireira, Vogal

Manuzl Lares da Costa, Vogal

Pag. 23 de 53



RELATORIO E CONTAS
nsum_ﬁmo DE GESTAOQ

2028

ANEXO AS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




RELATORIO E CONTAS SFSB

RELATORIO DE GESTAO

WETITUWDA FELD INGTE

1. Identificacao da Entidade

Designagao:
Constituida sob a forma de:
Reconhecida como:

Constituicdo:
Inicio de atividade:

NIPC:

Sede:

Enderego de mail:

Periodo das DF's:
Moeda:
Arredondamento uftilizado:

Fundacdo Social Bancaria
Fundagdo de Direito Privado
Instituicdo Particular de Solidariedade Social

10 de fevereiro de 2011
01 de janeiro de 2012

510042627

Rua Pinheiro Chagas, 6
1050-177 Lisboa

fsb@fsb.org.pt
1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Euro
2 casas decimais
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2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragoes

financeiras

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

Em 2025 as demonstragoes financeiras (DF) foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundacao
Social Bancaria, adiante designada por Fundacdo ou simplesmente Entidade, e de
acordo com a Norma contabilistica e de relato financeiro para as entidades do setor ndo
lucrativo (NCRF-ESNL). Supletivamente foi também tido em conta, as Normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF) e Normas interpretativas (NI), constantes
do Sistema de normalizagdo contabilistica (SNC), sendo ainda e também supletivamente
aplicadas as Normas internacionais de contabilidade (NIC) adotadas na Unido Europeia
e as Normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS) emitidas pelo IASB, assim como
as respetivas Interpretagdes técnicas (SIC/IFRIC).

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
da Entidade, relativamente a sua atividade.

A informacdo financeira apresentada neste ANEXO é perfeitamente comparavel com
a do ano anterior.,

Indicacdo e justificacdo das disposicoes da NCRF-ESNL que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e respetivos efeitos

Nao existiram quaisquer casos excecionais que implicassem a derrogacdo de
qualquer disposigdo prevista na NCRF-ESNL, tendo em vista a necessidade de estas
darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
entidade.

Indicacdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstracio dos
resultados cujos conteddos ndo sejam compardveis com os do periodo
anterior

Os valores constantes das demonstrages financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 sdo compardveis, em todos os aspetos significativos, com os valores
do periodo de 2024.

Pég. 26 de 53
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3. Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas

e erros

31 Principais politicas contabilisticas
As DF foram preparadas de acordo com as bases de apresentagdo das
demonstragoes financeiras (BADF).
As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Fundagdo na elaboragéo das DF
foram as seguintes:

3.1.1. Continuidade

As DF foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes da Entidade
durante um periodo de pelo menos, mas sem limitagdo, doze meses a partir da data do
balanco.

Com base na informacgo disponivel e as expetativas futuras, a Fundagdo continuara
a operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operages. Para as entidades
do setor ndo lucrativo este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou
financeiro, mas sim & manutencéo da atividade de prestagdo de servicos ou a
capacidade de cumprir a sua missdo, conforme estratégia definida pela instituic@o.

3.1.2. Regime do acréscimo (periodizagio econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando
ocorram (satisfeitas as definigGes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas
respetivas contas das rubricas devedores e credores por acréscimos e diferimentos,
sendo reconhecidas na face do balanco em “outros ativos corrente”, “outros passivos
correntes” e “diferimentos”.

3.1.3. Consisténcia de apresentagéo

As DF estio consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo
quer a nivel dos movimentos contabilisticos que lhes déo origem, exceto quando
ocorrem alteracSes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma é proporcionada informagao fidvel

e mais relevante para os utentes. (\/\/\ \j\\
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3.1.4. Materialidade e agregacéo

A relevancia da informagédo é afetada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade € dependente da quantificagdo da omissdo ou do erro. A informacdo é
material se a sua omissdo ou inexatiddo influenciarem as decisdes econdmicas tomadas
por parte dos utentes, com base nas DF. Itens que ndo sdo materialmente relevantes
para justificar a sua apresentagao separada nas DF podem ser materialmente
relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagio

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente
nos respetivos itens do balango e da demonstragéo de resuftados, pelo que nenhum
ativo foi compensado por qualquer passivo e nenhum gasto foi compensado por
qualquer rendimento, exceto quando a compensagdo reflita a substancia da transacdo
ou outro acontecimento.

Assim, nas DF em relato, excetua-se a regra geral de ndo compensacgo, a
apresentagdo dos gastos relacionados com provisges (conforme nota 9) que, na
demonstracdo dos resultados, de acordo com o pardgrafo 13.22 da NCRF-ESNL, serdo
apresentados liquidos das quantias reconhecidas dos reembolsos que lhes estejam
associados.

3.1.6. Informacdo comparativa

A informagdo comparativa, referente ao perl’odo anterior, deve ser divulgada nas
demonstragdes financeiras. Respeitando o principio da continuidade da Fundagdo, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a
Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracBes das politicas contabilisticas,
as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em
conta:

a) A natureza da reclassificagdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
€) Arazdo para a reclassificacdo.

3.1.7. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou de
produgdo, deduzido das depreciagBes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo
de aqumgao ou produgao inicialmente registado inclui o custo de compra, |mpostos de
compra ndo reembolsaveis, quaisquer outros custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagiio e nas condigBes necessarias
para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de \(\,\

desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauracio dos respetivos locais de ég\

Pdqg. 28 de 53

(
7 el




e T !

RRLATORIO ¥ CONTAS ,
"FSB

RELATORIO DE GESTAO Sthis
-l(-]u MNETITUDA PELD SHGTE

instalacdo. Sdo ainda deduzidos a estes valores quaisquer descontos ou abatimentos
concedidos pelos respetivos fornecedores.

Os ativos que foram atribuidos a Fundag@o a titulo gratuito encontram-se
mensurados ao seu justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo
qual figuravam na contabilidade do dador.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengao e reparagao dos
ativos sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo
sejam suscetiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagBes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicBes de ser
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida (il
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estimada.
Os valores apresentados na tabela abaixo, representam a média ponderada das taxas

de cada item e os correspondentes nimeros de anos:
Conta " Descricao Nrde Anosi  Taxa Media
4331 Terrenos e recursos naturais ]
4332 Edificios e outras construgdes
4333 Equipamento basico

4335 Equipamento administrativo
|4337 Outros ativos fixos tangiveis

w1
=]

2,0%
12,5%
12,5%
12,5%

@ o w

A Fundacdo revé anualmente a vida Util de cada ativo, assim como o seu respetivo
valor residual quando este exista, procedendo ao reconhecimento que se mostrar
necessario, caso as expetativas sejam diferentes face as estimativas iniciais.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangivels sdo
determinadas pela diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data
de alienacdo, sendo a mais e menos valia espelhada na demonstracdo dos resultados
nas rubricas owtros rendimentos ou outros gastos, respetivamente.

Os bens ndo afetos & atividade social, normalmente designados como propriedades
de investimento, se existirem, incluem terrenos rusticos, edificios e outras construcoes,
e sdo detidos para obter rendimento e/ou valorizagdo do capital. Estes ativos ndo se
destinam a producdo de bens ou ao fornecimento de servicos

Também ndo se destinam a fins administrativos ou para venda no decurso da
atividade corrente da instituicdo.

Atribui-se as designadas propriedades de investimento um tratamento semelhante
ao ja descrito para os AFT, seguindo o pressuposto do § 7.5 da NCRF-ESNL.

3.1.8. Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural ,]

Os bens do patrimdnio histdrico, artistico e cultural, se existirem, serdo valorizados
pelo seu custo histérico. Os bens que forem atribuidos a Fundagdo a titulo gratuito
serdo mensurados ao seu justo valor, ao valor pelo qual estiverem segurados ou ao ,w,-’

valor pelo qual flgurarem na contabilidade do dador.
O justo valor € aplicdvel aos bens, que inicialmente foram adquiridos a titulo

oneroso, e sejam contabilizados pela primeira vez e seja impossivel estabelecer o seu /& \P\

Pag.29 dew
“'\




RELATORIO E CONTAS '
RELATORIO DE GESTAO PFSB

: M )zs NETITUDA PELO SHQTR

custo histérico devido a perda desses dados. Esta mensuracdo também sera efetuada
para os bens cujo valor de transagdo careca de relevancia devido ao tempo transcorrido
desde a sua aquisigdo ou devido as circunstancias que a rodearam.

As aquisigdes gratuitas t&m como contrapartida a conta outras variagdes nos fundos
patrimoniais.

As obras realizadas nestes bens s6 sdo consideradas como ativos se e somente se
gerarem aumento da produtividade, de capacidade ou eficiéncia do bem ou ainda um
acréscimo da sua vida Gtil. Sempre que estes acréscimos ndo se verifiquem, estas
manutengdes e reparagfes sdo registadas como gastos do periodo.

Os bens que sao incorporados nas instalacdes ou elementos com uma vida (til
diferente do resto dos bens tém um tratamento contabilistico diferente do bem no qual
sdo incorporados, estando registados numa conta com denominacéo adequada dentro
do ativo. Sdo exemplo destas incorporagdes: sistema de ar condicionado, iluminacao,
elevadores, sistemas de seguranga, sistemas de anti-incéndio.

As incorporagbes a estes bens sdo depreciadas, sendo calculadas assim que os bens
estdo em condigbes de serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estimada.

3.1.9, Ativos intangiveis
Todos os ativos intangiveis detidos pela entidade sdo bens com vida Gtil definida.

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisic8o, deduzido das
amortizagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. S0 reconhecidos
apenas quando for provavel que os mesmos permitam o desenvolvimento de atividades
presentes e futuras para a Fundagdo, que possam ser mensurados com fiabilidade e
que cumpram os demais critérios de reconhecimento definidos na normalizagéo
contabilistica aplicavel.

Sao registadas como gastos do periodo as despesas de investigagdo incorridas com
novos conhecimentos técnicos.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas sempre que a Fundacdo
demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e dar inicio a sua
comercializagdo ou utilizagdo e para as quais permitam atividades presentes e futuras.
Caso nao sejam cumpridos estes critérios, sdo registados como gastos do periodo.

As amortizagdes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condicGes de ser
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida til
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida (til estima '\/
que se encontra na tabela abaixo: \ \ \

\\
N

N

Pag. 30 de 53

N/



RELATORIO E CONTAS
RELAT(_)RIO DE GESTAO

SFSB

2028 L s

Descricao Nrdé Anos  Taxa Média
4421 Goodviill 10 10,0%
4423 Programas de computador 3 33,3%
4426 Outros ativos intangiveis 3 33,3%

A Fundacio determina a vida (til e 0 método de amortizagdo dos ativos intangiveis
com base na estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao ativo, os
quais sdo revistos quanto a sua razoabilidade anualmente.

O valor residual de um ativo intangivel/ com vida Gtil finita deve ser assumido como
sendo zero, exceto se:

e Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua
vida util, ou

e Houver um mercado ativo para este ativo, e

o Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida (til.

3.1.10. Investimentos financeiros

Sempre que a Fundagdo tenha uma influéncia significativa, em empresas
associadas, ou exerca o controlo nas decisdes financeiras e operacionais, 0s
investimentos financeiros sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEP). Geralmente traduz-se num investimento com uma representagdo entre 20% a
50% do capital de outra entidade.

Pelo MEP as participacdes sdo registadas pelo custo de aquisigdo, havendo a
necessidade de ajustar tendo em conta os resultados liquidos das entidades associadas
ou participadas. Este ajuste é efetuado por contrapartida de gastos ou rendimentos do
periodo e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas por imparidade acumuladas.

Aquando da aquisigdo da participagdo pode-se verificar um goodwill, isto €, 0
excesso do custo de aquisigo face ao justo valor dos capitais préprios na percentagem
detida, ou um badwill (ou negative goodwill) quando a diferenga seja negativa. O
goodwill é registado separadamente numa subconta prépria do investimento, sendo
necessério, na data de balango, efetuar uma avaliagdo dos investimentos financeiros
quando existam indicios de imparidade. Havendo goodwill € realizada uma avaliagao
quanto a recuperabilidade do seu valor liquido, sendo reconhecida uma perda por
imparidade se o valor deste exceder o seu valor recuperavel.

Se o custo de aquisicio for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria
adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente em resultados do periodo. O ganho
ou perda na alienagiio de uma Entidade inclui o valor contabilistico do goodwiill relativo
a essa entidade, exceto quando o negdcio a que esse goodwill esta afeto se mantenha
a gerar beneficios para a entidade. /

3.1.11. Inventarios } 5
Os /inventsrios estéo registados ao menor de entre o custo histérico de aquisi¢do € o V
valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e ,\ M
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proceder a sua venda. Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizével
liquido, a diferenca é registada como uma perda por imparidade.

A Fundagdo adota como método de custeio dos inventarios o custo médio
ponderado. Aos Inventdrios, que ndo sejam geralmente intermutdveis, sdo atribuidos
custos individuais, através do uso de identificacdo especifica.

Os produtos e trabalhos em curso, quando existentes, encontram-se valorizados ao
custo de produgdo, que inclui o custo dos materiais incorporados, méo-de-obra direta e
gastos gerais.

3.1.12. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos apenas e s6 quando se tornam
uma parte das disposi¢es contratuais do instrumento.
Este ponto € aplicavel a todos os Instrumentos financeiros com excegdo de:
e Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;

o Direitos e obrigagdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

o Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de
seguro resulte numa perda para qualquer das partes em resultado dos
termos contratuais que se relacionem com:

o Alteragbes no risco segurado;
o Alteracdes na taxa de cambio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
o LocagBes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como
resultado:
» AlteragOes no prego do bem locado;
v Alteragles na taxa de cambio;

* Entrada em incumprimento de uma das contrapartes.

Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de fundadores /
beneméritos / patrocinadores / doadores / associados / membros que se encontram em
divida no final do periodo, sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela
entidade, estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

Clientes / utentes e outras contas a receber

Os clientes, utentes e as outras contas a receber encontram-se registadas pelo seu
custo estando deduzidas no balango das perdas por imparidade, quando estas se
encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizével liquido.

\
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As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informagao recolhida, que o
saldo em divida ndo sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a
diferenca entre o montante a receber e o respetivo valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial, que sera nula quando se
perspetiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sao apresentadas no balango como ativo corrente, no entanto nas
situacdes em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de balango, séo
exibidas como ativos ndo correntes.

Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagao ocorra em mercado liquido e
regulamentado, sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas deste
por contrapartida de resultados do periodo.

Os custos de transacado sdo incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos a perda por imparidade.

H& data de relato a Fundagao avalia todos os seus ativos financeiros que nao estéo
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva
de que se encontram em imparidade, esta € reconhecida nos resultados. Cessando de
estar em imparidade, é reconhecida a reversao.

Os ativos e passivos financeiros sao desreconhecidos da forma que se encontra
prevista na NCRF-ESNL.

Caixa e depdsitos bancarios
A rubrica caixa e depdsitos bancarios inclui caixa e depositos bancérios de curto

prazo que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes
de valor,

Os descobertos bancarios, quando contratualizados, sdo apresentados no balango,
no passivo corrente, na rubrica financiamentos obtidos, e sdo considerados na
elaboracdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em fornecedores e outras contas a pagar sao contabilizadas

pelo seu valor nominal.

3.1.13. Fundos patrimoniais

A rubrica fundos patrimoniais constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo
dos passivos.

Os fundos patrimon/ais sao compostos por: ;
e fundos atribuidos pelos fundadores da Fundagao ou terceiros;

o fundos acumulados e outros excedentes;
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o subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a
norma legal aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de

incorporar no mesmo.

3.1.14. Provisoes e passivos contingentes

Periodicamente, a Fundagao analisa eventuais obrigagdes presentes resultantes de
acontecimentos passados, os quais devam ser objeto de reconhecimento ou de
divulgagdo. Assim, a Fundagdo reconhece uma provisdo quando tem uma obrigacgdo
presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel que, para a
liquidagao dessa obrigacéo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagdo é o montante que a Fundag&o reconhece como provisdo,
tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigacdo.

Na data de relato, as provisdes sao revistas e ajustadas para que assim possam
refletir melhor a estimativa a essa data.

Por sua vez, os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas DF, no entanto sao
divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo de recursos que incorporem

contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade. Tal
COMo 0S passivos contingentes, os ativos contingentes também ndo sdo reconhecidos
nas DF, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando for provavel a existéncia de um
influxo.

3.1.15. Financiamentos obtidos

Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos encontram-se registados, caso existam, no passivo, pelo
valor nominal liquido dos custos com a concessdo desses empréstimos. Os encargos
financeiros sao reconhecidos como gastos do periodo, constando na demonstracdo dos
resuftados na rubrica juros e gastos similares suportados.

LocacOes
Os contratos de locacgoes (leasing) sdo classificados como:

o Locagdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual
0 contrato é realizado; ou

o LocagOes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locactes

\ \ \[\\

financeiras.
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De referir que as locagBes estdo classificadas de acordo com a caracteristica
qualitativa da substdncia sobre a forma, isto é, a substancia economica sobre a forma
do contrato.

Os ativos fixos tangiveis que se encontrem na Fundagdo por via de contratos de
locacdo financeira serdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu
reconhecimento e depreciagdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das
politicas contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato s&o reconhecidos como gastos do respetivo
perfodo, respeitando sempre o pressuposto subjacente do regime do acréscimo. Por sua
vez 0s custos diretos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de
negociacdo e de garantia).

N&o havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de
locacio, o ativo é depreciado durante o prazo da locagao ou a sua vida util, o que for
mais curto.

Tratando-se de uma locacio operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do
periodo na rubrica de fornecimentos e servigos externos.

3.1.16. Estado e outros entes publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar.

Nos termos do n.° 1 do art.? 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicdes particulares de solidariedade social e entidades anexas, bem como as pessoas
coletivas dquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera ulilidade piiblica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:
"4 jsengdo prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio

das atividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutdrios, bem
como os rendimentos de titulos ao portador, néo registados nem depositados, nos termos da
legislagdo em vigor, e & condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:
a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas 8 prossecugdo
dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou
dos fins que justificaram a isengéo consoante se lrate, respetivamente, de entidades i

liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerafs, até ao fim do 4.° periodo de
tributagdo posterior dquele em que tenha sido oblido, salvo em caso de justo impedimento

no cumprimento do prazo de afetagdo, notificado ao diretor-geral dos impostos,
acompanhado da respetiva fundamentacdo escrita, até ao Ultimo dia Util do 1.© més \

subsequente ao termo do referido prazo;
7
— ~
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¢) Inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos drgéos estatutarios,
por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resuffados da exploracdo das atividades
econdmicas por elas prosseguidas.”
Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.? 10 encontram-se sujeitos a IRC &
taxa de 20,0% sobre a matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.° 87.

As declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a
legislagao em vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca
Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em
curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacgdes. Nestes casos, e dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da
Fundagdo dos anos de 2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

3.1.17. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data de balango e a data de aprovagdo das
demonstragBes financeiras, que afetem o valor dos ativos e passivos existentes, sdo
considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras, caso sejam materialmente
relevantes. Consoante a natureza dos mesmos, poderdo dar origem a ajustamentos aos
montantes reportados a data do balango ou divulgados nas notas &s demonstracées
financeiras.

3.2. Alteragdes nas politicas contabilisticas

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas
contabilisticas.,

3.3. Alteracoes nas estimativas contabilisticas

Nao se verificam quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em
estimativas contabilisticas.

3.4. Corregdes de erros materiais anteriores
N&o se verificaram quaisquer erros materialmente relevantes.
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4. Ativos fixos tangiveis

Bens do dominio publico
A Fundag&o ndo possui quaisquer bens do dominio ptblico.

Bens do patriménio histérico, artistico e cultural
A Fundag&o ndo possui quaisquer bens do patrimonio histdrico, artistico e cultural.

Ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagées acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos em andlise, mostrando as adigdes, os abates
e alienagBes, as depreciacBes e outras alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com
0 seguinte quadro:

ATIVOS FIXOS TANGIVELS IM‘T EM CURSO

QUANTIAS ESCRITURADAS E HOYIMENTOS DO PERIODO EM

ATIVOS FIXOS TANGIVELS Terenos & E":"g::‘ Equipzment outrosativos | e
recurses uf 2l B {ml ER : P ificios
naturals construgBes bisico de transporte | administrativo | fixos tangivels
Qua-tias brutas escrturadas 652,04 552,01
Em Depreciagies acumuiadas -530,13 632,13
0101 2024 Perdas por imparidade acumudadas
Quantias liquidas escrituradas 221,88 221,88
Aquisiiies
" Rdgies
Movimentos O.tras
¢a pericd
2024 . Aumantos G2 depreciaghes 105,51 -105,51
Depreciagies N
Reversdzs de deprecagiss
Quartias brutss esarturadas B52,01 £52,01
Em Deprecagdes sruTuadas 737,04 737,04
31122024
{01.01.2025) Perdas por Impargade aoumiacss
Quantias liquidas escrituradas 114,97 114,87
- Anuisicies
Mavmantes Lol Oubras
do perinda 5 =
2005 2 AuTentes ce deprecizgies 105,544 -105,55
Depreciagdes
Reversdes de deprecagles
Quz-tias brtas eserburadas 652,01} 652,01
En Deprecagles arumaizdas -S43 8 -£13,60
3LI22ES | perdas por impanidsde arumuadas
Quantias liquidas escrituradas 8,41 8,41

N&o existem quaisquer restricdes, garantias ou compromissos sobre os ativos fixos
tangiveis.

j,/\ \
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5. Ativos intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos em analise, mostrando as adicBes, os abates
e alienagOes, as amortizagdes e outras alteractes, foram desenvolvidas de acordo com
0 seguinte quadro:

Q RAD 0 o o 0DD a
0 0 D Goodwill QOutros ativos intangiveis
B Censs
e | Outros romae | Outros
Quantias brutas escrituradas 3.280,41 3.280,41 3.280,41
Em Amorizagdes acumu'2das -3.280,41 -3.280,4] -3.280,41
01.01.2024 Perdas por imparidada acumy'adas
Quanbas Fqudas esorituradas
" Aquisighes em 1.2 m3a 211.072,84 211.072,84 211.072,84
Adigles
Movimentes do Traba'nos para a pedpria entidada
perinda 2024 Aumentes ds amartizagies -10.553,64 -10.553,64
Amotizagfes
Dimnuglas par abenzgdes e shates
Quantias brutas escriturzdas 211.072,84] 211,072,864 3.2680,41 3.280,41 214.353,25
Em Arortizagies acumu'adas -10.553, 641 -10.553,64 -3.250,41 -3.28041 -13.834,05
31.12.2024
(01.01.2025) | Perdas por imparidads acumy'adas
Quantas Fqu'das esoituradas 202.519,204 200.519,20] 200.519,20
N Aguisiches em 1.2 m3a
Adghes .
Mavimentos da Trabzos para 2 prdpra entidade
peioda 2025 Rumentos d2 amortizaghes -21.107,26 -21.107,28 21.107,28
Amortizzgies
Diminugdes por atenagies e abates
Quzntias brutas escriturzdas 211.072,84] 211.072,84 3.280,41 3.280,41 214.353,25
Em Amortizagles acuTy'zdis -31.650,92 -31.640,92| -3.280,41 -3.280,41 -34.941,33
31122005 Pardas por impandada acumu'adas
Quantas Iiqudas esaituradas 179.411,92 173.411,92 179.411,92

Ndo existem quaisquer restrigdes, garantias ou compromissos sobre os ativos
intangiveis.

O valor registado na rubrica de Ativos Intangiveis a titulo de 'Goodwill' encontra-se
associado a aquisigdo de parte da atividade da empresa CENTRO OTICO SNQTB -
COMERCIO DE OTICA LDA, em 2024, refletindo o diferencial entre o custo investido e o
justo valor dos ativos liquidos identificAveis a data da transac&o.

Em conformidade com o normativo contabilistico vigente aplicavel as ESNL, e face a
impossibilidade de estimar de forma fiavel a vida Util econdmica deste ativo, a
Fundagdo adota a politica de amortizagdo sistematica do Goodwill pelo método da linha
reta num periodo de 10 anos. No exercicio de 2025, a quantia escriturada reflete o
impacto desta amortizagdo anual, ndo tendo sido identificados indicios de imparidade
que justificassem o reconhecimento de perdas adicionais.
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6. Custos de empréstimos obtidos

A Entidade n&o teve quaisquer encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos, nem efetuou quaisquer empréstimos nos periodos em analise.
PERIODU RIACAD

Ay 2025 2024 Variacio %

Juros de financiamentos obtidos
Juros mora e compensatorios 0,00 262,13 -262,13 -100,0%
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,16 3,15 -2,99 -94,9%
TOTAL 0,16 265,28 -265,12 -99,9%
Juros Obtidos
Juros de depdsitos 9.192,91 15.633,21 -6.440,30 -41,2%
Descontos de pronto pagamento obtidos 20,73 28,73 -8,00 -27,8%
TOTAL 9.213,64 15.661,94 -6,448,30 -41,2%
Pag. 39 de 53
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7. Inventarios

A Entidade ndo tinha quaisquer /nventdrios nos periodos em analise.

Nos periodos em andlise ndo foram reconhecidas quaisquer perdas por imparidades,
reversdes de imparidades ou outros ajustamentos ao valor do inventario, por ser
convicgao do érgdo de gestdo ndo existir quaisquer perdas associadas ao valor dos
inventarios.

N3o existem bens do inventario dados como penhores ou garantias a passivos.
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8. Rendimentos e gastos

8.1. Rédito

QUANTIAS DOS REDITOS RECONHECIDAS NO Réditos Proporgéo face a0 | Variagsa percentual Rédtos Proporgao face 30 | Verizga percentuzl
PERIODO i total dos rédtos face a0s rédiios F total dos réditos face 205 rédtos
reconhecidos no 2 < reconhacides no i = i
dfodo reconhecidos no reconhacidos no s reconhecidas no reconhecidos
i periodo pericdo anterior s periodo perioda anteriot
& [vendas 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
g Qutros 800 003 005 2,00 0,0% 6,05
(L]
U (Prestagbes de servigos 196.725,44 95,5% -15,3% 232,295,90 93,7% 0,3%
y Servigos de alofsmento 132.451,94 6435 -5,3% 13981355 56,43 7,65
¢ Cursos o2 verdo 63.957,50 31,19 -21,8% 81.827,25 33,0% 2,18
5 Outras abividades 306,00 0,15 -97,1% 10.655,10) 43% 0,0%
)
> total do volume de nagdcios 195.725,44 95,5% -15,3% 232.295,90 93,7% -33,1%
Juros 9.192,91) 4,5% -41,2% 15.633,21 6,3% 24,29
w
2 |Royalties 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
E Dividendos 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0%
sublotall 9.192,91 4,50 -41,2% 15.633,21 6,3% 242%
Totais 205.918,35 -16,9% 247.929,11 -31,1%

A Fundagdo promove atividades de protegdo, apoio e desenvolvimento de novas
oportunidades nas areas de salide, formag&o profissional, familia, cultura e lazer,
orientando a sua intervencdo pelos conceitos de solidariedade, entreajuda e
colaboragdio aos sdcios e familiares do Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos
Bancarios (SNQTB).

A Fundaggo desenvolve ainda uma atividade de alojamento para férias, destinada a
angariacdo de fundos para a atividade principal da Entidade.

As prestagBes de servigos acima identificadas respeitam a estas duas atividades.

8.2. Subsidios, doagdes e legados a exploragédo
% | PERIODOS [ VARIACAO
DESCRICAQ
2025 2024 Valor %

Outras entidades 140.,552,42| 217.624,28| -77.071,86 -35,4%
Empresas e associagoes 6.650,00 100.000,00 -93.350,00 -93,4%
Particulires . 133.90242] 117.624,28] 1627814 138%
140.552,42| 217.624,28| -77.071,86 =35,42%

Os montantes reconhecidos na rubrica de Subsidios, doagGes e legados a exploragao
referem-se, essencialmente, a donativos de particulares obtidos através do mecanismo
de consignagéo fiscal (1% do IRS e/ou beneficio do IVA). Acreditamos que estes
contributos provém maioritariamente de associados do SNQTB que, no ambito da sua
declaracdo anual de rendimentos, optam por apoiar a missao da Fundagao.

Tratam-se de doacdes de natureza corrente, sem quaisquer condigdes especificas ou
encargos associados, sendo os valores integralmente aplicados na prossecucao dos fins

estatutarios da Fundacdo e no apoio as suas atividades sociais e formativas no periodo.
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8.3. Outros Rendimentos

Descricao

l PERIODOS

VARIACAD

2025 2024 Valor %

Rendimentos em subs, associadas e emp conjy 109.854,75| 42,272,01| 67.582,74 159,9%
Aplicagéo do MEP 109.654,75 42.272,01 67.582,74 159 9%
Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 11.631,45| -11.631,45 -100,0%
Corregdes relalivas a exeroos anteriores 0,00 11.631,00] -11.631,00 -100,0%
Outros ndo especificados 0,00 0,45 -045 -100,0%
109.8543':‘5 53,903,46 55.951,29[ 103,80%

8.4, Outros gastos

! | PERIODDS | VARIACAQ
DESCRICAO
2025 2024 Valor %

Impostos 18,89 0,60 18,29 3048,3%
Imposto da sslo 18,69 0,60 18,29 J0H8,3%
Outros gastos 8.815,65| 27.292,28| -18.476,63 -67,7%
Corregdes relativas 3 penbdos anteriores 315,65 360,81 -45,16 -12,5%
Donativos 8.000,00 26.431,47, -18.431,47 -69,7%
Quotizagies 500,00 500,00 0,00 0,0%
Custos c/ apoios financ conced a associados B3.254,06| 65.018,00| 18.236,06 28,0%
Bolsas de estudo 83.254,06 65.018,00 18.236,05 280%
92.088,60 92.310,88' -222,28 -0,24%

YFSB
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Os gastos reconhecidos na rubrica de 'Bolsas de estudo' referem-se ao apoio

financeiro concedido pela Fundagdo aos descendentes dos associados do SNQTB. Este
encargo constitui um dos principais eixos de atuagdo da Fundagdo, visando promover o
acesso a educagdo e o incentivo a formaggdo dos seus beneficiarios.

A atribuicdo destes apoios é efetuada mediante o cumprimento de requisitos
especificos definidos pela Fundacao.
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8.5. Fornecimentos e servigos externos
D 0 2003 i 2
2025 2024 Valor %

Subcontratos 170.832,82| 254.815,75| -83.982,93 -33,0%
Subcontratos 170.832,82]  254.815,75 -83.932,93 -33,0%
Servigos especializados 13.794,78| 27.320,80| -13.526,02 -49,5%
Trabathas especiafizados 10.363,40 10.221,81 141,59 145
Publicidade e propaganda 32543 235211 -1.926,68 -555%
Henordrios 2.400,00 14.670,00) -12.270,00 -83,6%
Consanvagso e reparacdd 0,00] 100,00 -100,00 -100,0%
Outros 705,95 76,88 629,07 8182%
Materiais 319,17 173,05 146,12 84,4%
Ferramentas & ulensos de dsgaste répida 0,00 £5,10/ -86,10 -100,0%
Livios e documentagdo técn'ca 74,40] 0,00 74,50 100,05
Material d2 escritdia 0,00 66,95 -86,55 -100,0%
Artigas para oferta FZERY) 0,00 24477 100,054
Energia e fluidos 0,00 261,66 -261,66 -100,0%
Eletricidade 0,00 116,45 -116,45 -100,0%%
Agus 0,00 145,21 -145,21 -100,03
Deslocagdes e estadas e transportes 2.002,47 1.517,95 484,52 31,9%
Deslocagoes e estadas 2.002,47 1.517,95 484,52 31,9%
Servigos diversos 991,51 1.023,60 -32,09 -3,1%
Rendas e alugueres 0,00 500,00 500,00 100,65
Comun'cagéo 135,51 97,73 38,78 39.7%
Conlenciosa e nolanado 75,00 75,00 0,00 003
Despesas de2 represenlecéa 760,00 0,00, 780,00 100,0%
Limpeza, higiens e conforto 0,00 312,87, -312,57 -100,0%
Outros senvigos 0,00 38,00 -38,00 -100,0%
187.940,75| 285.112,81| -97.172,06 -34,1%

A Entidade reconheceu:
o na rubrica de "subcontratos" os gastos relativos a atividades que fazem parte

do processo operacional da Fundagdo, mas que sdo externalizadas para outra

entidade;

e na rubrica "trabalhos especializados" os servigos de natureza técnica,

consultiva ou intelectual, em atividades geridas pela prépria Fundagdo.

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos registou uma diminuigdo expressiva,
influenciada sobretudo pelas sub-rubricas de 'Honorérios' e de 'Subcontratos'. Esta
variacdo decorre de uma alteragdo no modelo operacional da valéncia de alojamento
local da Fundagao.
A atividade de alojamento, que em exercicios anteriores era assegurada com
recurso sistematico & subcontratagdo de servigos e a contratacdo de prestadores
externos, sofreu uma redugdo de atividade e uma reestruturagdo na sua gestao,
registando-se uma transferéncia parcial desta valéncia para o SNQTB. \{\/\
t
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9. Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Até 2025 ndo ocorreu qualquer movimento em provisdes, ndo existindo também
saldos pendentes de exercicios anteriores cujo reconhecimento fosse exigivel em
resultado da transicdo para a NCRF-ESNL, porquanto ndo foram identificadas situactes
suscetiveis de configurar uma obrigac8o presente para cuja liquidacdo seja provavel
que um exfluxo de recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das
atividades presentes e futuras da entidade possa vir a ser necessario.

E convicgdio do érgdo de gesto da Fundagdo de que ndo havera quaisquer
situagdes que justifiquem o reconhecimento de provisdes.

Passivos contingentes

Ha data de aprovagdo de contas ndo s&o conhecidos quaisquer acontecimentos que
possam vir a gerar exfluxos de beneficios econdmicos que possam configurar a
definicdo de passivo contingente, conforme previsto na NCRF-ESNL, pelo que ndo sdo
feitas quaisquer divulgacGes desta natureza.

Ativos contingentes

N&o sdo conhecidos quaisquer outros acontecimentos que possam vir a gerar fluxos
e beneficios econémicos que possam configurar a definigio de ativo contingente,
conforme previsto na NCRF-ESNL, pelo que ndo sdo feitas quaisquer divulgagdes desta
natureza

“rnk
R
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10. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios, incluindo os ndo monetérios — que sdo registados pelo justo valor ou
custo corrente, no caso dos inventdrios sdo reconhecidos quando existe seguranga de
que sejam recebidos e cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo, relacionados com rendimentos, sao reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, no periodo a que respeitam os respetivos rendimentos e
na parte proporcional dos gastos suportados. Os valores relativos a subsidios a
exploracdo referentes aos periodos em analise estdo apresentados na nota 8.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos
tangiveis e intangiveis sdo registados no fundo patrimonial e reconhecidos na
demonstragéo dos resultados, proporcionalmente as depreciagdes / amortizagoes
respetivas dos bens subsidiados.

|
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11. Instrumentos financeiros

Operacdes em moeda estrangeira

A Fundagao ndo fez quaisquer operagdes em moeda estrangeira nos periodos em
analise, pelo que ndo houve qualquer impacto resultante das alteracdes das taxas de
cambio.

Créditos a receber e outros passivos correntes
A reconciliagdo entre as quantias brutas e as quantias liquidas por classe de ativos e
passivos financeiros mensurados ao custo menos qualguer perda por imparidade.

31/12/2025 ] 311212024

RE.(.ONEIUACED ENTRE AS QUANTIAS BRUTAS E AS QUNTTIAS'
LIQUIDAS POR CLASSE DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

o R
MENSURADOS AO CUSTO MENOS QUALQUER PERDA POR - IRV T il BN TPl Pl Bt I e
IMPARIDADE bus | TR e brutas | TR | T g
uTaladas " - acumutadas ki
Cientes e utentes 333,00 333,001 0,0 0,00
. Adartamentos a fomecedores
8 | pesson
g Outras contas & receter: 1.235,00 1.225,09 11.875,00 11 875,00
0
,5 5 Adantamenlas a fornecades de Imestitenios
£ E Devedoves por scrdscimss 125,00 150e] 187500 1187560
[}
E Outros davedores
o
é Subtotal "Créditos & receber” 1.618,00) 1.618,000 11.875,00 11.675,00
E Quotas
S~
§ 1
S
3 Subtotal "Fundadores...”
Tatal 1.618,00 1.618,00] 11.875,00 11.875,00
% Fomacedores 657,45 637,45 1.153,1¢ 1.153,14
E 8 | Faturas em recegBo e conferdacia
4 Subtotal “Fornecedores” 697,45 697,45 1.153,14 1.153,14
g g | AateTenles ce cernies
E § Pessoal
g
s g Outras contas 2 pagan: 15 045,37, 15.045,37) §634,00 8 634,00
_g i Fornecedares d2 Investimanto
2
g [ 4 Cradoves pov aardsomos a2 721,20 3.692,0)) 363,09
@
g Quires credoces 11.325,17] 11.324,17| 4,944,000 484,00
=2
o Sublotal "Oulros passivos correntes” 15.045,37 15.045,37 B.634,00 8.634,00
Total 15.742,82| 15.742,82 9.787,14 9.787,14

u iy wga
Disponibilidades
. 31/12/2025 31/12/2024
MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 3 o Quantias Quantizs
CONSTANTES DO BALANCO disponkels para [indisponiveis para)
usy uso
0,05 0,08 0,00 0,05
g
; i
Sub 0,00 0,06/ 0,06 0,00 0,06
8 Dzpdsitos & ordem 256.417,78 0,00, 256.417,78 202.316,08 0,00) 202.316,08
s -‘E Depdsitos a prazo 500.000,00 0,00 500.000,00) 500.000,00 0,00 502.000,00
;5
T Sublowl|  755417,78 6,00]  756.417,78]  702.316,08] 0,00]  702.316,08
§ g 0,00, 0,00 0,00/ 0,00} 0,00 0,00
&
3580
Subtotal| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL) 756.417,84| 0,00] 417, 702.316,14 ), .316, 1
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12, Beneficios dos empregados

Os Orgéos Sociais
Os atuais Orgdos Sociais da Fundagdo, sdo constituidos pelos seguintes membros:

Comissdo Executiva
Presidente
Sandra Salgado
Vice-presidente
José Luis Barroso
Vogal
José Leite Maia

Conselho de Administragao

Presidente

Paulo Gongalves Marcos
Vice-presidente

Sandra Salgado
Vogal

José Luis Barroso
Vogal

José Leite Maia
Vogal

Amaro Ruivinho
Vogal

Jodo Tiago Teixeira
Vogal

Manuel Lares da Costa

Conselho Fiscal
Presidente
Alexandre Santo Antonio
Vogal
Jodo Soares
Vogal
José Faria

Em 05 de dezembro de 2025, a senhora Maria Henriqueta Sousa, que exercia as
funcBes de Presidente da Comiss@o Executiva e Vice-presidente do Conselho de
Administracdo, foi substituida pela senhora Sandra Salgado. Por sua vez, esta foi
substituida pelo senhor José Faria no cargo de Vogal do Conselho Fiscal.

Os Orgdos Sociais ndo sdo remunerados, com a excegao do D. Maria Henriquet

”
Sousa (enquanto esteve em funges) e do Sr. José Leite Maia. %A \

—
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Nuamero médio de pessoas ao servico

O nimero médio de pessoas ao servico da Fundacio nos periodos em anlise foi o

seguinte:
1 AQ
N° Médio m:;;sdas Ne Médio tra:;f:das Ne Médio Horas trabalhadas
Direto 0,0 00 1,0 18640 -1,0/-100,0% | -1.864,0/-100,0%
Direcio 5,0 37800 43 3.0950]  0,7/163% 585,0 / 18,3%
Totall 5,0 37800/ 5.3 5.059,0] -0,3/-57% |-1.279,0 / -25,3%

Gastos com o pessoal
Os gastos em

gue a Fundacdo incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

" . PERIODOS VARIAGAO
DESCRICAO
2025 2024 Valor %

Remuneragoes aos orgdos sociais 17.250,00 18.000,00 -750,00 -4,2%
Remuneragdes 17.250,00 18.000,00 -750,00 -4.2%
Remuneragbes ao pessoal 0,00( 67.501,41 -67.501,41 -100,0%
Remuneragdes 0,00 59.479,98 -59.479,98 -100,0%
Remuneracoes adicionais 0,00 8.021,43 -8.021,43 -100,0%
Encargos sobre as remuneracdes 2.829,00f 17.588,01| -14.759,01 -83,9%
Conlribuigées 2.829,00 17.588,01 -14.759,01 -83,9%
Seguros de acidentes no trabalho e doengas p 425,34 1.176,31 -750,97 -63,8%
Seguro 425,34 1.176,31 -750,97 -63,8%
20.504,34| 104.265,73| -83.761,39 -80,33%

A rubrica de Gastos com o pessoal registou uma diminuicdo de 80,33% face ao
periodo homélogo. Esta variagdo € justificada, essencialmente, pela reducdo do nimero
médio de colaboradores ao servigo da Fundag&o durante o exercicio de 2025,
decorrente da saida de uma colaboradora.
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13. Acontecimentos apos a data do balanco

Autorizacdo para emissao
As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 31 de margo de 2026.

Atualizacéo da divulgacdo acerca das condicdes a data do balanco
O Conselho de Administracdo € da opinido que estas demonstragdes financeiras

refletem de forma verdadeira e apropriada as operagoes da Entidade, bem como a sua
posicdo e performance financeira e fluxos de caixa.

Acontecimentos relevantes

A inflagdo em Portugal fixou-se em 2,1% em 2025 (apds 4,3% em 2023 e 2,4% in
2024). Apesar desta desaceleragdo, os custos de exploragao — particularmente nos
bens alimentares e energia — permanecem num patamar elevado, pressionando as
margens da Entidade.

A continuidade dos conflitos na Ucrénia (4.° ano) e no Médio Oriente mantém a
volatilidade nos precos de recursos estratégicos e aumenta a pressdo sobre 0s servigos
de apoio social devido ao fluxo de deslocados. A Instituigdo mantém uma monitorizagdo
rigorosa destes indicadores para assegurar a sua sustentabilidade financeira.

Acontecimentos apos a data do balanco que ndo deram lugar a
ajustamentos
Até & data de aprovacdo destas contas, a conjuntura internacional (conflitos na

Europa e Palestina) e a manutencgdo de pregos estruturalmente elevados constituem os
principais vetores de incerteza.

N3o se preveem ajustamentos as demonstragdes financeiras de 2025 decorrentes
destes factos. Contudo, a Entidade mantém-se vigilante, implementando medidas de
eficiéncia operacional e controlo de custos para mitigar eventuais impactos negativos na
sua atividade futura.

Entre a data de reporte das Demonstragdes Financeiras, especificamente
31/12/2025, e a data de autorizacdo para a sua emissao, ndo ocorreram factos
relevantes que justifiquem divulgagdes ou alteragdes as Demonstragdes Financeiras do
periodo, para além dos dois factos acima divulgados, para os quais ndo € possivel medir
os impactos que poderdo advir na nossa atividade.

ZEER\
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14. Divulgacbes exigidas por outros diplomas legais

A Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora.

Informa ainda que a situagdo da Fundacdo perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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i5. Outras informacgoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sao
divulgadas as seguintes informagades.

15.1. Investimentos financeiros

Nos periodos em analise a Fundacdo detinha os seguintes investimentos financeiros:
PARTICIPAGAO PARTICIPADA RELACAO

Dirét Direta
MER 1 reito da N Pals || Natureza da pe
yotos
18/05/2017 | 1,00% 1,00% | 507722080 |SKQTB SEGUROS - |-|EDIACRU DE SEGUROS, LDA PT Qutra Nao Custo
17/01/2018 | 1,00% 1,00% | 514729821 | TEORIAS ROTATIVAS SGPS LDA PT Outra Nio Custo
26/07/2024 | 40,00% | 40,00% | 514654138 |CENTRO GTICO SNQTB - COMERCIO DEOTICALDA | PT | Associada Nio Mep
05/08/2025 | 1,00% 1,00% | 518871231 [SKQTB CcLinicas, LDA PT Outra Nio Custo

_No decurso do exercicio de 2025, a Fundacdo procedeu ao investimento na entidade SNQTB
CLINICAS, LDA, tendo adquirido uma participagdo correspondente a 1,00% do capital social
pelo montante de 3.000,00€. Dada a reduzida percentagem de detengéo e a auséncia de
influéncia significativa, este investimento encontra-se mensurado ao custo de aquisicao.

A Fundagdo tem uma participagdo de 40% da sociedade CENTRO OTICO SNQTB -
COMERCIO DE OTICA LDA. O capital préprio do Centro Otico a 31/12/2025 era de 566.055,77€,
tendo dessa forma uma variacdo positiva de 274.636,87€ face a 31/12/2024, o que resulta,
pela aplicagéo do MEP, num ganho em 2025 de 109.854,75€.

Indicadores de Balanco e Resultados da participada (MEP):
DESCRICAO | 31/12/2025 | 31/12/2024

CENTRO OTICO SNQTB - COMERCIO DE OTICA LDA
Ativo total 1.113.428,45 840.724,81
Passivo total 547.372,68 549.305,91
Capital préprio 566.055,77 291.418,90
Rendimentos totais 2.238.013,22 | 1.935.336,91
Resultado liquido do periodo 274.636,87 231.391,90
Investimentos:
DESCRIC.E,O 31/12/2025 | 31/12/2024
Investimentos em associadas
Saldo anterior| 116.567,56 0,00
Aquisi¢des da periodo 0,00 74.295,55
Quota-parte nos resultados (MEP) 109.854,75 42,272,01
Dividendos recebidos 0,00 0,00
Aumentos/reversdes de imparidade 0,00 0,00
Saldo final 226.422,31 116,567,56

Investimentos noutras Empresas
Saldo anterior 4.000,00 4,000,00

Aquisi¢des do priodo 3.000,00 0,00 \
Dividendos recebidos 0,00 0,00
Aumentos/reversdes de imparidade 0,00 0,00

Saldo final 7.000,00 4.000,00

TOTAL 233.422,31 120.567,56

S
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15.2. Diferimentos

DESCRICAD I 31/12/2025 | 31/12/2024
GASTOS A RECONHECER
Seguros acidentes 33,00 26,29
Trabalhos especializados 174,63 219,19
TOTAL 207,63 245,48

15.3. Imposto sobre o rendimento

Conforme as instrugdes da Autoridade Tributéria, para o calculo do IRC a pagar os
rendimentos da Entidade devem ser divididos de acordo com as categorias do IRS.

As quotas dos associados pagas conforme os estatutos, os subsidios destinados ao
financiamento dos fins estatutdrios, os incrementos patrimoniais obtidos a titulo
gratuito e destinados imediatamente a realizagdo dos fins estatutarios sdo considerados
rendimentos ndo sujeitos ou isentos e ndo concorrem para o calculo da matéria
coletavel.

DESCRICAO | VALOR

Categoria B - Atividade comercial, industrial e prestacio de servicos -103.894,24
Categoria E - Capitais 97.940,38
Categoria G - Incrementos patrimoniais 140.552,42
Total 134.598,56
Aacrescer
Amortizagdes de Goodwill 21.107,28
A deduzir
MEP -109.854,75
Matéria coletdvel 13.605,55
Coleta 2721,11
Pagamentos por conta 0,00
Total a pagar 2.721,11
Resultado liquido do periodo 131.877,45
15.4. Estado e outros entes piblicos
pariodo 20 Parindo 2024
D 2 AD
Ativo Passivo Ativo Passivo
IRC - Imposto sobre o rendimenta
A pagar 272111 15,80
Retengdo de impostos sobre os rendimentos
IRS trabalho depandente 1.265,00
IRS rendimentos empresariais e profissionais 50,00 222,50
Imposto sobre o valor acrescentado
A recuperar
A pagar 51,68 377893
Contribuigdes para a Seguranca Soclal \
Lisboa 179,25 105,18 \\\
Total 0,00 3.002,04 0,00] 5.387,41
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15.5. Gastos / reversdes de depreciagies e amortizagoes

REVERSOES /

DEPRECIACOES E | RECONHECIDOS NA TRANSFERENCIAS /| ACUMULADO NO

DESCRICAO AMORTIZACOES | DEMONSTRAGAO
ANTERIORES' | DOS RESULTADOS

ALIENACOES/ FINAL DO PERIODO
ABATES

Ativos fixos tangiveis

Outros abivos fivos tangivess 630,13 106,91 0.0 737,04
Subtotal 630,13 106,91 0,00 737,04

& |Ativosintangiveis
8| Gogar 000 1055364 600 1055364
Oulros atives intangie’s 3.260,41 000 a0 3.280,41
Subtotal 3.280,41 10.553,64 0,00 13.834,05
TOTAL 3.910,54 10.660,55 0,00 14.571,09

Ativos fixos tangfveis

Outros ativos fivos tenglies 73704 106,56 000 843,60
Subtotal 737,04 106,56 0,00 843,60

E Ativos intangiveis
L Good\wil 10.553,64 21.107,28 0,00 31.660,92
Progremas de computedor 3.280,41 0,00 0,00 3.280,41
Subtotal 13.834,05 21.107,28 0,00 34.941,33
TOTAL| 14.571,09 21.213,84 0,00 35,784,93

Lisboa, 31 de marco de 2026

@ho Wrag’éo O Contabilista Certificado

Paulo Gon;al\;es Marcos, Presidente Alberto Pinh}ﬂc no 20572
\

Souwno Lefat

Sandra Salgado, \ﬁce-presi&énte

s Bra g™

José Luis Barroso, Vogal

José Leite Maia, Vogal

Amaro Ruivinho, Vogal
< e > ]
S/
/oﬁn Tiago Teixeira, Vogal

Manuel Lares da Costa, Vogal
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